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Resumo

As universidades tém um papel crucial a desempenhar no
enfrentamento das mudancas climéaticas, mas a natureza
complexa e variada da questdo apresenta desafios para o
funcionamento tradicional das instituicGes. Embora haja
um crescimento nas pesquisas sobre sustentabilidade de
infraestrutura e questdes climaticas nos curriculos, ha
a necessidade de entender de modo mais abrangente
as formas pelas quais as universidades influenciam na
sociedade e no meio ambiente. Este trabalho apresenta
uma estrutura para a compreensdo do impacto das
universidades nas mudancas climaticas, envolvendo
quatro etapas: as modalidades de acdo universitéria
(educagdo, producdo de conhecimento, engajamento
publico, prestacdo de servigos e operagdo do campus);
envolvimento direto com agentes de conexdo; a
influéncia mais ampla nos entendimentos e préticas
sociais; e, finalmente, impacto na ecosfera. Caminhos
especificos de impacto sdo identificados, envolvendo
mitigacdo ou adaptacdo as mudangas climéticas. Este
documento serve como uma ferramenta analitica para
identificar as trajetérias de impacto ja em evidéncia, mas
também apresenta implicacées normativas para o papel
das instituicbes de educagdo superior no enfrentamento
da atual crise climatica.



O impacto das universidades nas mudancas climaticas: um enquadramento tedrico

Introducgao

A histéria das mudangas climéaticas estad intimamente ligada a
universidade. Excepcionalmente, dada a natureza intensamente
politica da questdo, os cientistas tém sido protagonistas-chave,
ndo apenas como membros de érgdos de autoridades, como o
Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climéticas (IPCC), mas
também como denunciantes, ativistas e defensores da causa (e
consequentemente alvos de difamacdo pelos negacionistas das
mudancas do clima). Embora parte da ciéncia climéatica ocorra fora
das universidades — em institutos especializados ou érgdos estatais
como a NASA nos Estados Unidos e o Met Office na Gra Bretanha
— 0 sistema de educagdo superior ainda € o espaco preeminente
para geracdo, comunicacdo e validagdo de conhecimento sobre o
assunto.

Ainda assim, a relacdo entre a universidade e as mudancas
climaticas é altamente complexa. As universidades ndo sdo apenas
locais de criagdo de conhecimento no modelo Humboldtiano,
mas também instituicdes de ensino e aprendizagem, de formacdo
de profissionais, de servicos prestados as comunidades e ao
governo, e sdo micro sociedades e economias por direito préprio.
Essas funcbes e papéis variados tém interacbes diversas e as
vezes contraditorias com as mudancas climaticas e com suas
causas imediatas e enraizadas. Dada a natureza multifacetada
do aqguecimento global antropogénico, todas essas funcées
precisam ser envolvidas para que a universidade possa contribuir
substancialmente para enfrenté-lo.

Além disso, a verdade incbmoda é que o impacto da universidade
é imprevisivel e nem sempre positivo. Pessoas com formacao
universitaria sdo mais propensas a acreditar e agir sobre as
mudangas climéticas (por exemplo, Phillips et al. 2018), mas ndo ha
garantia a esse respeito, e hd muitos negacionistas das mudancas
climéticas com diplomas. Como afirma Cortese (2003: 16): “Na
verdade, sdo as pessoas que saem das melhores faculdades e
universidades do mundo que estdo nos levando para o atual
caminho insalubre, injusto e insustentavel”. Embora os cientistas
universitarios contribuam para a compreensdo dos gases de efeito
estufa e o desenvolvimento de energia renovavel, eles também
estdo envolvidos no desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia
que permite a exploracdo e o uso continuos de combustiveis
fosseis. As universidades também contribuem significativamente
para as emissdes por meio de seu proprio uso de energia, seus
investimentos e as extensas viagens de seus professores e alunos
(Shields 2019). Em resumo, as universidades tém um potencial
extraordinario para contribuir para o desenvolvimento sustentavel
e abordar as causas enraizadas das mudancas climaticas, mas essa
contribuicdo ndo é garantida e requer um entendimento préximo

da instituicdo e suas complexas interacdes com a sociedade.

Este trabalho visa explorar essa relagdo. Coloca a questdo: “Como
pode ser entendido o impacto das universidades nas mudancas
climaticas?” e com base nesse conhecimento, “O que universidades
deveriam fazer sobre isso?. Muitos daqueles que trabalham em
universidades, juntamente com lideres universitarios e formuladores
de politicas, estdo buscando tornar suas instituicdes agentes de
mudangas positivas em relacdo ao clima e ao meio ambiente de
forma mais ampla. No entanto, muitas vezes as iniciativas tomadas
sdo restritas a uma gama estreita de fun¢ées. Existem questées
complexas a serem abordadas sobre onde a énfase deve ser
colocada, no ensino, pesquisa ou outros aspectos do trabalho da
universidade, como evitar o trabalho fragmentado e que tipos de
influéncia as diferentes formas de acdo irdo trazer para a sociedade
e meio ambiente.

O objetivo principal deste trabalho é fornecer um mapeamento
conceitual das vérias funcdes da universidade e os caminhos pelos
quais elas podem impactar as mudancas climéticas. Também avaliar
como as diferentes configuracdes dessas funcées e inter-relacdes
podem afetar o potencial papel positivo das universidades no
enfrentamento da crise climatica. O segundo objetivo é tracar um
conjunto de implicagBes normativas para as mudangas necessarias
nas universidades e nos sistemas de educagdo superior para
que possam realizar seu potencial. O referencial tedrico também
fornece indicadores para pesquisadores, destacando areas em que
0s estudos empiricos sdo escassos até o momento.

A literatura existente sobre universidades e mudancas climaticas
concentrou-se principalmente em tornar os campus mais verdes
(por exemplo, Atherton & Giurco 2011; Benayas et al. 2010) e
incorporar questdes ao curriculo (por exemplo, Leal Filho 2010;
Molthan-Hill et al. 2019; Fahey 2012) . Uma necessidade imediata,
portanto, é expandir a discusséo para incluir uma gama mais ampla
de fungbes do ensino superior e as interacdes entre elas. Alguns
relatos sobre o papel das universidades nas mudancas climaticas
e no desenvolvimento sustentavel (por exemplo, Cortese 2003;
Henderson et al. 2017; Liu & Kitamura 2019; Vaughter et al. 2013;
Wals & Blewitt 2010) especificaram os elementos constitutivos da
universidade (educagdo, pesquisa, divulgacdo etc.) e enfatizou a
necessidade de integracdo entre esses diferentes elementos. Mas
é preciso também explorar e teorizar as trajetorias dessas formas
de acdo e seus impactos na sociedade e na ecosfera. Isto posto,
este artigo baseia-se em enquadramentos e teorias mais amplas
do impacto da universidade no desenvolvimento (por exemplo,
Brennan et al. 2004; Castells 1994; Cloete et al. 2011; Fehiner
2019; Oketch et al. 2014). Apresenta-se um esquema original

Wy ransformando Universidades para um Clima em Mudanga: www.climate-uni.com



McCowan, Tristan

especificamente em relacdo as mudancgas climéaticas, mas com
implicagBes para a relacdo geral entre universidade e sociedades.
Nesta tarefa, o artigo toma como ponto de partida algumas das
considera¢Bes tedricas apresentadas em McCowan (2019) em
relacdo ao papel das universidades na consecucao dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em particular as no¢des
de papéis projetivos e expressivos e as cinco modalidades
de educagéo, producdo de conhecimento, debate publico,
prestacdo de servicos e incorporacao. Essas ideias incipientes sao
preenchidas e aplicadas especificamente as mudancas climaticas,
que possuem alguns elementos distintivos em relacdo a no¢éo
mais ampla de desenvolvimento sustentavel. Essas consideracdes
levam a proposta de um novo engquadramento tedrico para a
compreensdo das trajetdrias de impacto, envolvendo 15 caminhos
distintos.

Este artigo faz parte do projeto de pesquisa Transformando
Universidades para um Clima em Mudanca que explora o impacto
de iniciativas universitarias geradas localmente nas mudangas
climaticas no Brasil, Fiji, Quénia e Mocambique. O projeto mais
amplo adota uma abordagem de pesquisa-a¢ao participativa para
implementar e monitorar intervencdes relacionadas a mitigacdo
e adaptacdo as mudangas climaticas, envolvendo comunidades
locais, estudantes universitarios e engajamento publico em nivel
nacional. Este trabalho fornece um mapeamento conceitual que
ira enquadrar a anélise dos dados empiricos gerados a partir do
projeto e auxiliar na compreensédo dos impactos e potencialidades
das universidades.

Uma anélise econdmica e politica é necessaria para explorar
até que ponto as universidades estdo realmente abordando
os desafios das mudancas climaticas, as razées de sua acdo ou
ndo e a variacdo entre diferentes tipos de instituicdes e paises.
Atualmente, existem tendéncias globais que impulsionam e
impedem ac¢bes significativas em relacdo a essa questdo —
incluindo mercantilizagdo, ascensdo de rankings universitarios
internacionais, énfase no impacto social e econdmico, expanséo
de provedores com fins lucrativos e a distancia, entre outros. N&o
sera possivel abordar todas essas questdes no presente trabalho,
e elas requerem tratamento separado. Este artigo enfoca as
configuracdes de agdo e interacdo dentro das universidades e
entre as universidades e as mudancas climaticas, sobre as quais
essas influéncias da economia politica atuam.

O termo ‘universidade’ é utilizado neste artigo para indicar uma
instituicdo de ensino superior que se dedica ao ensino, pesquisa
e extensdo (embora reconhecendo que o equilibrio entre essas
atividades e o conteudo delas pode variar consideravelmente).
A maioria das instituicbes de ensino superior no mundo de
hoje ndo adere a esse perfil e opera apenas com ensino, sem
professores em tempo integral e campi nos quais o aprendizado
e a pesquisa possam ocorrer de forma mais ampla. Embora
nem todos os aspectos da anélise sejam, portanto, relevantes
para instituicbes exclusivamente de ensino, ha implicacdes para
o curriculo, o modelo pedagdgico e a gestdo das instituicdes
que se aplicam a todo o setor pds-secundario. Por fim, ha a
nocdo de impacto. Essa ideia tornou-se uma palavra de ordem

no ensino superior nos Ultimos anos, como parte de iniciativas
para incentivar o estreitamento dos lacos entre universidade e
economia/sociedade e a relevancia pratica e imediata da pesquisa
— notadamente onde foi adotada como uma parte importante da
avaliacdo da pesquisa (Martin, B. 2011; McCowan 2018; Oancea
2013). Existem debates complexos sobre o nivel adequado e a
forma de interligagdo entre as universidades e o mundo exterior,
e até que ponto as mudangas sociais podem ser atribuidas a
universidade (Ashwin 2016; Fielding 2003; Martin. C. 2011, e
estes ndo serdo o foco principal deste trabalho. Para efeitos desta
analise, 0 impacto sera entendido em termos mais amplos, nas
palavras de Findler et al. (2019a: 25) “os efeitos que uma IES tem
fora dos seus limites organizacionais ou académicos”. Esses efeitos
podem ser intencionais ou ndo e, em alguns casos (incluindo
alguns descritos neste documento), extremamente dificeis de
medir. Essas dificuldades de mensuracéo e atribuicdo, bem como
aimprevisibilidade do processo, ndo devem nos dissuadir de levar
a sério toda a gama de impactos potenciais da universidade e de
nos esforcar-mos para alcanga-los.

A préxima secdo avalia as caracteristicas das mudancas
climéticas e destaca sua natureza complexa e multifacetada,
apresentando implicacBes particulares para o ensino superior.
Em seguida, ha uma avaliagdo da universidade como
instituicdo e das partes constituintes que podem contribuir
para o enfrentamento das mudangas climaticas. Esta analise
leva, entdo, a proposta de um enquadramento tedrico para
a compreensdo do impacto da universidade nas mudangas
climéticas, juntamente com a identificacdo de 15 formas de
influéncia. Finalmente, sdo tragadas implicacdes para a politica
e a pratica do educacdo superior na era contemporanea.

Caracteristicas das
mudangas climaticas

Mudanca climética, em seu uso atual, € um termo abreviado que
se refere as mudangas no clima da Terra atribuiveis aos seres
humanos na era contemporanea, envolvendo um aumento geral
das temperaturas e outros efeitos ambientais. O aquecimento
global antropogénico é causado principalmente pela emisséo
de combustiveis fésseis, o mais importante dentre esses, o
dioxido de carbono, que retém o calor na atmosfera terrestre.
Esse aquecimento é problemético para a humanidade por varios
motivos, incluindo aumento do nivel do mar, interrupcdo da
agricultura, clima extremo e perda de biodiversidade (Anderson
2012; Berners-Lee 2019; Klein 2014, 2019).

A mudanca climatica é frequentemente descrita como um
‘wicked problem’. Ao contrario dos problemas ‘convencionais’,
os problemas ‘wicked” ndo podem ser resolvidos por uma
abordagem técnica de ‘engenharia’; pois sdo complicados,
resistem a uma definicdo clara, sdo fundamentados
em perspectivas de valor e tém indmeras solucdes

T Institui¢Ses de educacéo superior.

Transformando Universidades para um Clima em Mudanga: www.climate-uni.com J



O impacto das universidades nas mudancas climaticas: um enquadramento tedrico

potenciais que ndo podem ser pré-testadas (Head & Alford 2013;
Rittel & Webber 1973). As causas das mudancas climaticas sdo
multiplas, seus impactos sdo graduais e ndo facilmente atribuiveis,
e intervengdes em uma area podem trazer mudancas inesperadas
em outra area e anular qualquer efeito positivo. A mudanca
climatica foi designada como um problema ‘super complexd, com
quatro caracteristicas:

0 tempo estd se esgotando; aqueles que causam o problema
também procuram fornecer uma solucdo; a autoridade
central necessdria para enfrentéd-los é fraca ou inexistente; e
ocorre o desconto irracional que empurra as respostas para
o futuro.

(Levin et al. 2012: 124).

Além disso, a mudanca climética é urgente e tem prazo
determinado. A maioria dos autores afirma que uma acéo
radical precisa ser tomada por governos e sociedades agora, ou
chegaremos ao ‘ponto de inflexad, no qual a mudanca climatica
e seus impactos destrutivos se tornam rapidos e irreversiveis,
devido aos multiplos ciclos de feedback. O IPCC — que tende a
ter uma posicdo conservadora e menos alarmista sobre esses
assuntos — afirmou em seu relatério especial (IPCC 2018) que o
mundo precisa se converter totalmente para energias renovaveis
até 2050 para evitar um aumento catastrofico de temperatura de
2°C. Dada a natureza cumulativa do impacto dos gases de efeito
estufa, quanto mais tarde deixarmos a acdo de mitigacdo, mais
dificil sera alcanca-la.

Este trabalho ndo tenta apresentar uma posicdo distinta sobre
0s aspectos ambientais das mudancas climaticas, os movimentos
das temperaturas globais, suas causas e provaveis trajetorias
futuras. Essa tarefa foi amplamente abordada pelo IPCC e muitos
outros cientistas climaticos em todo o mundo. A tarefa deste
documento é tracar as implicacdes desse cenario — com todas as
suas incertezas e contestagdes — para o trabalho da universidade.

Uma distingdo crucial para entender as respostas as mudancas
climaticas é aquela entre mitigagdo e adaptacao:

Os objetivos de mitigacdo abordam as causas das mudancgas
climaticas, enquanto os objetivos de adaptacdo abordam os
impactos das mudancas climaticas por meio de um ajuste
nos sistemas naturais ou humanos em resposta aos estimulos
climdticos reais ou esperados ou seus efeitos, que moderam
os danos ou exploram oportunidades benéficas.

(Alves et al. 2020: 193)

Os tipos de ac¢Bes envolvidas na mitigacdo e adaptagdo serdo
diferentes. A mitigacdo envolve diminuir a contribuicdo direta
das universidades para as mudancas climéticas (por meio de
emissdes de gases de efeito estufa, investimentos em empresas
de combustiveis fésseis etc.), desenvolver pesquisa e inovagdo em
relagdo a eficiéncia de combustivel, captura de carbono e mudar a
mentalidade dos alunos para incentivar acdes favoraveis ao clima
em suas vidas posteriores. A adaptacdo, que esta ligada a ideias
de preparacao e resiliéncia (Holloway & Fortune 2018; Kitagawa
2017; Preston et al. 2015), envolveré a aplicacdo do conhecimento

para abordar as mudancas necessarias nos estilos de vida,
agricultura, habitacdo, saude e assim por diante, tanto em em
relagdo a capacitacdo e sensibilizacdo, mas também a geracao
de novas ideias e tecnologias. A adaptagdo ndo deve, no entanto,
implicar rendicao diante de probabilidades insuperaveis, ou uma
aceitacdo politicamente enfraquecedora do estado atual, ou seja,
ndo é uma alternativa a mitigacdo, mas esta ao lado dela. Mesmo
que transformemos nossas sociedades em dire¢cdo a um futuro
mais sustentavel, ainda precisaremos nos adaptar as mudancas
no clima j& em andamento.

Todas as universidades tém algumas responsabilidades em relagéo
a adaptacdo e mitigacdo, tanto em relagdo a si mesmas como
instituicdes com suas proprias comunidades, quanto na assisténcia
as comunidades da sociedade fora delas. No entanto, existem
diferencas geopoliticas, universidades localizadas em bairros
ricos e em paises de alta renda podem ter uma responsabilidade
maior em relagcdo a mitigacdo, pois suas comunidades locais/
nacionais provavelmente contribuirdo desproporcionalmente
para as emissdes de gases de efeito estufa. Por outro lado, as
universidades localizadas em é&reas e paises de baixa renda
podem ter que trabalhar mais em relacdo a adaptagéo, pois suas
populacdes provavelmente serdo afetadas desproporcionalmente
pelos impactos adversos das mudangas climaticas e terdo menos
recursos para combaté-los. Dito isso, as pressdes do crescimento
econdmico a todo custo também sdo fortes nos paises de baixa
renda, e os impactos das mudangas climéticas serdo evidentes em
todos os lugares, portanto, tanto a mitigacdo quanto a adaptacao
s30 necessarias em todos os contextos.

Um aspecto fundamental das mudancas climaticas em relagdo ao
papel das universidades € sua natureza antropogénica. Enquanto
o0s movimentos do clima sdo o resultado da interagdo de uma
série de fatores, a grande maioria dos cientistas do clima atribui os
recentes aumentos nas temperaturas médias a causas humanas
(Oreskes 2004). As emissGes de gases de efeito estufa que séo
a causa direta estdo enraizadas no crescimento da indUstria,
alimentada pelo consumismo e pelo sistema capitalista e, por sua
vez, pela separagdo da humanidade do resto da natureza e pela
exploracdo desta pela primeira. As solucdes, portanto, também
estdo enraizadas nas sociedades humanas e limitadas por uma
série de fatores psicoldgicos, politicos, econdmicos e culturais. A
relevancia para a universidade é entender as causas e os impactos
das mudancas climaticas, o que ndo envolve apenas toda a gama
de ciéncias da vida, ciéncias fisicas, engenharia e tecnologia, mas
também economia, ciéncias sociais, e ciéncias humanas (Leal
Filho et al. 2018).

A mudanga climatica também é caracterizada pela complexidade.
O clima & um sistema ‘complexo e ndo ‘complicadd, pois ndo
é apenas composto de um grande numero de elementos
interagindo de maneiras intrincadas, mas possui imprevisibilidade
inerente e nenhuma cadeia clara de causa e efeito (Tikly 2019). Os
sistemas complexos também sdo caracterizados pela autopoiese
— literalmente, autoprodugdo ou auto-organizacdo, referindo-
se a sua capacidade de se manter através da adaptagdo as
circunstancias em mudanca; e por emergéncia — 0 aparecimento
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de novas caracteristicas e dinamicas como resultado da interagéo
das partes constituintes. Existern muitos fatores em jogo no sistema
climético — incluindo o sol, mas também a atmosfera da Terra, a
propria terra, 0s oceanos, gelo, vida vegetal e animal — e aspectos
de sua interacdo que sao dificeis de identificar e prever. A negacdo
do aquecimento global antropogénico foi auxiliada pelo fato de
que o clima da Terra mudou repetidamente nos Ultimos milénios
devido a causas naturais. A maioria dos cientistas contemporaneos
que trabalham com questdes climaticas esta convencida de que as
temperaturas estdo aumentando devido a atividade humana, mas
ainda ha alguma incerteza quanto a velocidade dessas mudancas,
aos impactos e as intervencdes que podem mitiga-las.

As solucdes para a crise sdo dificeis de identificar, ndo apenas
porque exigem agdo multissetorial, mas porque nem sempre
podemos ter certeza se as intervengdes em uma area ndo trardo
resultados inesperados em outra (Leal Filho et al. 2018). Existe uma
preocupacdo generalizada com intervencdes de geoengenharia,
como o uso de aerossois para bloguear os raios solares, devido
aos potenciais impactos indiretos em outros aspectos do meio
ambiente, como chuvas de moncao (Klein 2014). Berners-Lee (2019)
discute o fenébmeno desanimador dos efeitos rebote, por meio
do qual os ganhos de eficiéncia no uso de energia levaram ndo a
diminuicdo do uso de combustiveis, mas ao aumento do consumo
de energia. Esses elementos de complexidade sdo centrais para a
designacdo de ‘complexd ou ‘super complexo' da crise climética.

Dadas suas ramificagdes politicas, seria de esperar que a mudanca
climéatica fosse controversa. A mudanca climéatica é contestada de
trés maneiras: em seus fatos, nas estratégias para enfrenté-la e
nas questdes normativas que ela envolve. £ de conhecimento
que, apesar do grande numero de cientistas afirmando a
existéncia do aquecimento global antropogénico, ha vérias vozes
contrarias (por exemplo, Booker 2009; Lomborg 2007; Morano
2018). Alguns deles argumentam que as temperaturas ndo
estdo subindo, outros que estdo subindo, mas devido a razdes
naturais e ndo causadas pelos seres humanos, e outros que o
aguecimento global antropogénico é uma realidade, mas que 0s
impactos ndo serdo graves, como afirmam nomes como Al Gore e
sua 'Verdade Inconveniente’. Essas disputas tém sido intensificadas
pela polarizacdo epistémica, o aprofundamento da desconfianca
dos especialistas e 0 questionamento do conhecimento cientffico
na era da 'pds-verdade'.

Mesmo entre aqueles que reconhecem a realidade do aquecimento
global, hd uma contestagado significativa sobre o que deve ser feito
a respeito. Alguns veem a tecnologia como a resposta, em parte
baseada na fé em futuros avancos tecnoldgicos nas areas de
captura de carbono ou geoengenharia. Outros (incluindo a maioria
das organizacdes ambientais) véem que a reducdo das emissdes €
essencial, e a maioria dos governos reconhece a necessidade de um
movimento em direcdo a fontes de energia renovaveis. Alguns (ex.
Orr 1994) vdo muito além desta posicéo e defendem a necessidade
de uma verdadeira mudanca de paradigma para a sociedade
humana, um afastamento do consumismo e o estabelecimento
de uma nova relacdo com o mundo natural, de harmonia e
ndo exploracdo. Essas diferentes respostas estdo intimamente

ligadas a uma compreensdo do problema como primordialmente
cientifico, ou mais fortemente enraizado na sociedade, na politica,
na economia e na cultura — mas também se baseiam em valores
divergentes de natureza moral, politica e até estética (Marshall 2014).

As caracteristicas descritas acima apresentam duas grandes
implicacGes para a universidade. A primeira é, simplesmente, que
esta idealmente posicionada — possivelmente até essencial — para
lidar com as mudancas climaticas. Como dito acima, os cientistas
do clima estdo em grande parte (embora ndo exclusivamente)
localizados em instituicbes de educacdo superior, e a grande
parte do nosso conhecimento sobre o assunto vem do trabalho
das universidades. As universidades e seus pesquisadores
também tém um papel Unico na aplicagdo do conhecimento
tedrico para questdes praticas de mitigacdo e adaptacdo,
trabalhando em conjunto com o governo, setor privado e
organizagdes da sociedade civil. As mudancas no entendimento
e o comportamento da populacdo como um todo também
posicionam a universidade como um espaco crucial de educacao,
em conjunto com as escolas de educacdo basica (Facer 2019). Por
fim, como instituicdo que se orienta ndo apenas para a geracao
de conhecimento, mas também para questionamento, debater
e determinar a base do nosso conhecimento, é também bem
posicionada para enfrentar os desafios epistémicos da questdo —
e pode intervir diretamente nessa esfera por meio de sua fungéo
docente.

A segunda implicacdo diz respeito as maneiras pelas quais as
universidades devem abordar a questdo das alteracées climéticas.
O lugar central a mesa dado a universidade nesses debates néo
significa que suas formas tradicionais de trabalho estardo a altura
da tarefa. A ciéncia do clima envolve um trabalho interdisciplinar
que apresenta desafios as estruturas disciplinares, tradicées e
cursos ministrados (Leal Filho et al. 2018). Os pesquisadores
também sdo forcados a se envolver com questdes e correntes
politicas de maneiras que podem deixa-los desconfortaveis. Além
disso, e conforme argumentado na secdo a seguir, € necessario
haver uma compreensdo mais holistica do funcionamento da
instituicdo e das interligacdes entre pesquisa, ensino, extensdo e
outras fungdes.

Universidades: uma visao
anatomica

Normalmente pensamos nas instituicdes de ensino como
preparacdo para a vida — ou seja, a vida apds ou fora da escola
ou universidade. Nelas, adquirimos um conjunto de habilidades,
por exemplo, ler e escrever, ou falar espanhol basico, as quais
poderemos aplicar em situagdes como no acesso a informagdes
de salide ou no trabalho com turistas do Chile. Alternativamente,
a educagdo pode envolver a aquisicdo de um conjunto de
conhecimentos  especificos que utilizaremos  diretamente,
digamos, de farmacia ou arquitetura. Na maioria dos casos —
embora nem sempre explicitamente — as instituicdes educacionais
também visam incutir um conjunto de valores — seja de trabalho
duro, independéncia de pensamento, adesdo a uma ideologia
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nacional, competicdo ou cooperacdo. Em todos esses exemplos,
a escola esta servindo de canal; € um ponto de passagem, um
campo de treinamento de preparacdo para a vida real e para o
que espera além dela. Podemos chamar isso de fun¢do projetiva
das instituicGes de ensino (McCowan 2019). Esta é a funcéo
normalmente atribuida as IES e, as vezes, a Unica maneira pela qual
sdo definidas.

No entanto, também podemos ver as institui¢des de ensino como
tendo uma funcéo expressiva. Nesse caso, sdo arenas da sociedade
por direito proprio, espacos em que habilidades, conhecimentos e
valores estéo sendo utilizados e adquiridos, e nos quais ha interacoes
e dindmicas humanas significativas. As universidades dessa maneira
sdo como comunidades ou vilarejos e, em alguns casos, cidades —
universidades latino-americanas, como a Universidade Nacional do
México ou a Universidade de Buenos Aires, as quais tém até meio
milhdo de estudantes e funcionarios no campus. Assim, é muito
importante o que acontece durante a experiéncia educativa, e ndo
apenas o que acontece depois ou fora dela.

Esta distingdo é proxima daquela entre processo e resultado,
conceitos de qualidade educacional (Alexander 2008; McCowan
2013). A qualidade das escolas na era contemporanea é, em grande
parte, medida com base nos resultados, seja por meio de testes
nacionais, ou mais proeminentemente em nivel internacional, a
avaliacdo PISA. Essa abordagem ganhou popularidade (deslocando
a énfase anterior em insumos como qualificacBes de professores,
livros didaticos e instalacdes) a medida que atinge o que as criancas
realmente aprenderam e oferece um grau de flexibilidade nos
meios adotados. No entanto, olhar apenas para os resultados do
empreendimento implica ignorar os meios utilizados para alcanga-
los. Paradoxalmente, podemos até ver esses meios como fins. O
processo real de ensinar e aprender também é importante, além
do que é aprendido no final do dia: o0 momento de indagagdo e
compreensdo, 0 encontro pedagdgico pode, por si SO, ser visto
como tendo valor.

Os exemplos acima estdo relacionados ao ensino, mas
podemos ver a pesquisa sob uma luz semelhante. Normalmente
pensamos na pesquisa através de uma lente projetiva: ou seja, 0s
pesquisadores se envolvem em um projeto de investigacao, fazem
uma descoberta e a compartilham com o mundo exterior, as vezes
com impacto positivo ou aplicacdo pratica. Na era da énfase no
impacto, as aplicacdes do mundo real tornaram-se particularmente
proeminentes (Oancea 2013). No entanto, também podemos ver
a pesquisa em um sentido de processo. A pesquisa € uma pratica
que envolve uma meticulosa investigacdo empirica ou exploracdo
conceitual, com suas préprias dinamicas e valores. Na concepcdo
de Collini (2012), essa € a Unica maneira de vermos corretamente
a pesquisa e a erudicdo, sendo um processo aberto e sem fim.
Assim, a pesquisa e o conhecimento podem ser vistos como
praticas, como uma atitude ou postura diante da vida, como uma
experiéncia vivida, bem como um produto — e podem ser vistos
como tendo valor, independentemente de qualquer resultado
positivo acumulado.

Em um sentido normativo, é importante observar até que ponto

as instituicdes de ensino incorporam os valores que defendem
em suas proprias acBes — para ‘praticar o que pregam’ por
assim dizer. Cortese (2003) defende assim o alinhamento entre
educacdo, pesquisa, operacdes universitarias e comunidade
externa no funcionamento da universidade: “uma comunidade
totalmente integrada que modela a propria sustentabilidade
social e biologica e em sua interdependéncia com o ambiente
local, regional e comunidades globais” (p.17). Essa ideia pode ser
conceituada como corporificagdo institucional (McCowan 2019),
referindo-se ao grau de consonancia entre objetivos e acdes,
a harmonizagdo do projetivo e do expressivo. Se tomarmos o
exemplo dos ODS, uma universidade que pretende alinhar seu
trabalho com a estrutura precisaria ndo apenas treinar especialistas
em género que trabalhardo para organizacdes internacionais, mas
também praticar a igualdade de género em suas representacdes
curriculares e tratamento do pessoal (ODS 5). Precisaria ndo apenas
desenvolver novas formas de tecnologia para painéis solares, mas
usar energia renovavel para suas proprias operacées (ODS 13). A
incorporagao desses valores no funcionamento diario da instituicdo
conduz a incorporagdo desses valores nas vidas dos alunos,
professores e funcionéarios; ou, inversamente, podemos dizer que
a promogao de valores dificimente sera bem-sucedida quando
ha uma contradi¢do patente entre o que a instituicdo diz e o que
ela faz. No entanto, este processo ndo é automatico e, em alguns
casos, os graduados ecologicamente corretos podem sair de uma
instituicdo n&o ecologicamente correta e vice-versa.

As atividades universitarias podem ser divididas de diferentes
formas, sendo a mais comum a triade ensino, pesquisa e extensao.
Em relacdo as mudangas climéticas especificamente, Henderson
et al (2017) basearam sua anélise em cinco dominios: governanga
(prioridades institucionais, valores e proclamagdes), educagdo,
operacbes do campus, pesquisa e alcance comunitario. Findler
et al. (2019a), com foco na area mais ampla do desenvolvimento
sustentavel, identificam cinco areas semelhantes: educagéo,
pesquisa, extensdo, operacBes do campus e experiéncias do
campus, além de um impacto integrador da instituicdo de educacdo
superior como um todo. Esses esquemas ndo apresentam grandes
divergéncias, mas destacam areas especificas para énfase. Para
os fins deste trabalho, a universidade sera entendida como tendo
cinco modalidades de acdo, conforme delineado em McCowan
(2019): educacdo, produgdo de conhecimento, prestagdo de
servicos, debate publico e operagdo do campus. Neste trabalho,
0 aprendizado mais amplo adquirido pelos alunos designados por
Findler et al. como ‘experiéncias do campus’ também esta incluido
em ‘educagdd, enquanto a governanca (delineada em Henderson
et al. 2017) ndo sera considerada um dominio separado, pois é
entendido que a mesma se expressa e se sustenta em todas as
areas.

As cinco modalidades utilizadas neste artigo estdo descritas na
Figura 1, juntamente com alguns exemplos de atividade em cada
uma. As duas primeiras modalidades correspondem aos ‘pilares’
mais reconhecidos da universidade: ensino e pesquisa. A primeira,
a educagdo, refere-se ao papel da universidade como espaco de
aprendizagem e de desenvolvimento pessoal, civico e profissional.
E a funcio mais proeminente da universidade, e muitas instituicoes
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de educacdo superior tém apenas essa fungdo. A producdo de
conhecimento, por outro lado, envolve ndo a transmisséo ou
facilitacdo do conhecimento, mas sua geracdo, e normalmente
decorre de pesquisas e estudos realizadas por docentes, mas em
alguns casos também por estudantes e membros da comunidade.
Essa modalidade inclui ndo apenas pesquisa bésica, mas também
conhecimento aplicado as demandas préaticas do governo,
indUstria e organizacdes da sociedade civil, o desenvolvimento
de novas formas de tecnologia e inovagao de forma mais ampla.

Nas categorizagdes convencionais, o terceiro pilar da
universidade (além de ensino e pesquisa) € o menos bem definido,
e é conhecido como extensdo, servico publico, envolvimento
com a comunidade, ou atividades de terceiro fluxo. Refere-se as
atividades da universidade que se conectam diretamente com
as comunidades externas. Aqui, essas atividades serdo divididas
em duas, pois constituem tipos de trabalho muito diferentes:
prestacdo de servicos e engajamento publico. Em relagdo ao
primeiro, ha servicos prestados diretamente as comunidades,
por exemplo, administrar uma clinica de saude ou juridica que
0s membros da comunidade podem acessar, monitorar os niveis
de poluicdo do ar para fornecer informacées quando néo for
seguro sair ou realizar um curso de curta duragdo em francés.
Esta categoria também inclui servicos prestados ao governo,
organizagoes e empresas, como consultoria e destacamentos.

No entanto, ha um conjunto mais amplo de atividades de
engajamento publico que se relacionam com debates na esfera
publica, seja por meio de resultados de pesquisas apresentadas
em artigos cientificos, os quais direcionam uma discussdo
publica, ou por meio de engajamentos diretos da instituicdo
na midia como um todo. Em alguns casos, as universidades
tém seus préprios meios de comunicacdo, como boletins,
blogs, rédios e até emissoras de televisdo. Essa modalidade
também pode se expressar por meio do envolvimento politico
de professores, funcionarios e alunos, sua participacdo em
campanhas e protestos e em outras formas de agdo direta. As
universidades também podem servir como locais (fisicos ou
virtuais) para hospedar e incentivar a deliberacdo e o debate,
conforme discutido por Marginson (2011) em relagdo ao modo
‘esfera publica’ do bem publico. O nivel de influéncia que as
universidades tém no debate publico difere claramente entre
universidades, entre paises ou em diferentes épocas, e € muito
dificil de mensurar, mas sem duvida representa uma influéncia
significativa da instituicdo na sociedade?.

Ha uma esfera de atividade universitaria que ndo representa
0 propodsito central da instituicdo, mas é muito relevante para
as mudancas climaticas, que é sua atuagdo como instituicdo
e como campus. Como comunidade e como organizagao, a
universidade administra suas financas, seus recursos humanos,
compra equipamentos, usa combustivel, vende alimentos
e mercadorias, em alguns casos faz investimentos, e todas
essas atividades tém implicacBes em termos de mitigacdo
e adaptagdo as mudangas climaticas. Algumas vezes, as
universidades possuem terras além de seus campus e tomam
decisdes sobre o uso dessas terras, para agricultura, silvicultura

ou desenvolvimento comercial. Nesta categoria incluimos também
as viagens realizadas por estudantes internacionais, uma fonte
significativa de emissdes de carbono: embora pareca estar dentro
da categoria ‘educac¢ao, ndo é estritamente resultado do ensino e
aprendizagem em si, mas da organizagdo logistica da instituicdo
e seus membros. Para algumas instituices, o objetivo em termos
de operacdo do campus é tornar-se neutro em carbono — o que
pode envolver ndo apenas a reducdo de emissdes, mas também
a compensacdo por meio de créditos de carbono ou sequestro de
carbono.

Esse quadro projetivo e expressivo pode ser usado em relagdo a
todas as cinco modalidades da universidade. As modalidades de
educacéo e producdo de conhecimento j& foram discutidas acima:
ensino e pesquisa normalmente se projetam para objetivos futuros,
mas também podem ser uma concretizacdo atual dos objetivos
(digamos, a igualdade de género). A prestacdo de servicos e o
envolvimento publico no modo projetivo também sdo orientados
para objetivos externos — trazendo uma mudanca positiva na
sociedade. No modo expressivo, podem ser vistos como atividades
intrinsecamente valiosas, por meio da investigacdo critica e
respeitosa, e uma interacdo humana mutuamente nutritiva. Embora
seja mais dificil aplicar o quadro expressivo e projetivo as operacdes
do campus, podemos ver essas operacdes institucionais como tendo
uma existéncia processual — o processo, 0s principios e a experiéncia
de funcionamento da instituicdo, de gestéo e lideranca — bem como
um conjunto de resultados — o impacto das decisdes tomadas na
sociedade externa.

Figura 1. Modalidades Universitarias

Mo lade Acao

Desenvolvimento profissional

Educacao Aprendizagem pessoal e civica

Producao de
conhecimento

Pesquisa basica
Inovagao tecnolégica

Impacto

Prestacao de Atividades de extengao
servicos Destaques

Interacao

Disseminagao de ideias

D pilED Espaco deliberativo

Operagdes do Planejamento de sustentabilidade
campus Investimentos

2 Existem algumas areas de ambiguidade aqui: cursos online abertos
massivos (MOOCs) representam um caso liminar, pois podem ser
considerados educagdo ou engajamento publico. Se o MOOC faz parte
de um curso formal ministrado, entdo é mais apropriado considerar
a educacdo, e ser disponibilizado em acesso aberto para todos, sem
avaliagdo, entdo o engajamento publico — mas reconhece-se que existem
em todos o0s casos linhas ténues entre essas categorias
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As cinco modalidades estdo representadas na Figura 1.

A natureza dessas atividades difere consideravelmente. Haverdo
diferentes pontos de vista, envolvendo varios atores e sustentados
por diversos valores. Aqui é crucial identificar até que ponto
as modalidades s&o orientadas para o bem publico e privado
(Marginson 2011, 2018; Singh 2012; Unterhalter et al. 2017), e em
relacdo as mudangas climéticas especificamente, até que ponto
essas acles sdo relevantes para a adaptagdo e mitigacdo das
mudangas climéticas.

A segunda caracteristica diz respeito as interacBes entre esses
elementos. Uma instituicdo pode ter maior ou menor porosidade
entre essas diferentes atividades (McCowan 2019). Mais comumente
discutido é o nexo ensino-pesquisa, a medida em que o0s
professores incorporam suas descobertas de pesquisa nos cursos
ministrados, ou alternativamente as oportunidades disponiveis para
0s alunos participarem diretamente e se beneficiarem de projetos
de pesquisa. O trabalho de engajamento comunitario, seja do tipo
prestacdo de servicos ou debate publico, também pode se basear
em maior ou menor grau em pesquisas e estudos realizadas dentro
da universidade. A quinta modalidade de atuacdo do campus tera
necessariamente um nivel mais alto de interacdo com as demais,
pOis por sua prépria natureza sustenta todas as fun¢des centrais da
universidade.

Podem existir hierarquias ou disparidades de poder entre essas
diferentes areas. A pesquisa tem um lugar de destaque na
universidade de elite contemporénea, reforcada pela ponderagéo
dos elementos nos rankings universitarios internacionais.
Extensdo em suas diferentes formas geralmente ocupa uma
posicdo subordinada, seja com uma postura de beneficéncia
em relacdo ao mundo externo menos esclarecido que encontra
espaco apenas quando os académicos tém tempo, seja com
uma orientacdo comercial visando gerar renda para a instituicao.
Algumas abordagens mais subversivas podem tentar reverter esse
desequilibrio, como, por exemplo, nas ideias de contra-extenséo
de Santos (2004), em que a universidade se vale e aprende com
o conhecimento da comunidade. Em alguns casos, a universidade
pode estar em uma posicdo subordinada a comunidade externa,
quando o ator em questdo € um governo ou uma corporacao
poderosa.

Também pode haver diferentes tipos de interacdo — pode ser um
simples compartilhamento e difusdo de material de um para o
outro. Assim, por exemplo, uma nova técnica de purificacdo de
4gua de baixo custo desenvolvida dentro da universidade pode ser
implantada em é&reas de favelas vizinhas. Ainda em outros casos, o
valor da interacdo pode ser maior do que as partes constituintes:
entdo, pode ser que sé tenha sido possivel desenvolver o purificador
de 4gua de baixo custo através do trabalho de engajamento entre
cientistas e membros da comunidade, valendo-se da experiéncia
de ambas.

Finalmente, existe o impacto. Este elemento diz respeito aos
resultados de uma determinada atividade: por exemplo, o efeito de
um curso de graduacado na vida e no trabalho de um graduado, ou

as mudancas na sociedade resultantes de pesquisas em bioquimica
ou antropologia. Ha um alto grau de complexidade na afericdo do
impacto, em primeiro lugar devido aos desafios de rastreamento
e atribui¢do (McCowan 2018). Esperariamos que um graduado em
historia desenvolvesse um conjunto de valores, conhecimentos
e habilidades positivos através de seus estudos, e que essas
qualidades influenciassem positivamente sua vida, seu trabalho e
suas interacdes com 0s outros posteriormente.

No entanto, seria quase impossivel avaliar completamente os
milhdes de interagdes que ela terd com os outros ao longo de sua
vida. Em segundo lugar, ndo é facil atribuir as mudancas observadas
na sociedade externa diretamente a influéncia da universidade.
Embora uma graduada em histéria possa estar usando anélise
documental e habilidades de pensamento critico em seu trabalho
ambiental como funcionéria publica, é dificil dizer qual é o impacto
da universidade e qual é o impacto de sua escolaridade anterior,
a leitura no seu tempo livre, interacdes com a familia e assim por
diante.

Portanto, o impacto da universidade nessas diversas areas é
extremamente dificil de medir com precisdo. No entanto, é
importante que tentemos fazé-lo, embora reconhecendo que
qualquer tentativa desse tipo serd uma aproximacdo. A secdo a
seguir esboca uma tentativa de entender essa dimensdo com mais
detalhes e delineia os caminhos para o impacto da universidade,
relacionando-os especificamente as mudangas climaticas.

Um quadro de impacto
universitario sobre as mudancgas
climaticas

O modelo visual (Figura 2) representando as trajetérias de
impacto contém quatro etapas, comegando pela propria
universidade, divididas nas cinco modalidades descritas na secéo
anterior. Mostra o movimento geral de impacto da universidade
na sociedade e no meio ambiente da esquerda para a direita do
diagrama, bem como os ciclos de retroalimentacdo da direita
para a esquerda, indicando os efeitos do ambiente na sociedade
e da sociedade na universidade.

A etapa da ‘universidade’ envolve principalmente as acdes de
seus membros—professores, funcionarios e alunos—mas também
as da propria instituicdo — suas estruturas organizacionais,
emissdes de carbono e investimentos. Depois das modalidades
universitarias, vem agentes de conexdo: sdo os grupos fora da
universidade que tém ou tiveram interacdo direta com ela. O
mais obvio deles, e de longe o mais numeroso, é a populagéo
de ex-alunos, que, tendo deixado a universidade e saido para
o mundo, sdo classificados como graduados. As universidades
também tém contato direto com comunidades externas,
incluindo empresas, governo e membros da comunidade
local, por meio de pesquisa e extensdo. As universidades
prestam servicos a essas organizacdes por meio de trabalho
de consultoria, execucdo de projetos, colaboracdo industrial,
elaboracdo de relatérios, destacamento de funcionarios e
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assim por diante. Algumas organizagdes também encomendam
pesquisas de universidades — embora isso normalmente
seja limitado a empresas, grandes fundacdes filantropicas e
departamentos governamentais. Esses agentes sdo designados
como ‘de conexdd, pois além de receberem impacto, também
servem como condutores de impacto para a sociedade em
geral.

O proximo estagio é o da sociedade como um todo. Neste caso,
ndo se trata de contato entre a universidade e individuos, grupos
ou organizagdes especificas. Em vez disso, € uma interacdo mais
difusa de ideias, produtos e influéncias, mais dificil de mapear
e atribuir. Assim, por exemplo, a universidade pode desenvolver
uma vacina que seja adotada para uso geral ou alcancar um
avanco na matematica que influencie uma nova geracdo de
computadores usados em casa e no local de trabalho.

Nesse caso, 0 impacto vai direto da produgdo do conhecimento
para a sociedade, destacando que esses beneficios ocorrem,
mesmo quando os individuos ndo estiveram diretamente
envolvidos no processo ou encomenda da pesquisa. Em outros
casos, pode ser uma questdo de impacto ‘indiretd, passando
pelos agentes de conexdo - por exemplo, quando outros s&o

posteriormente influenciados pelo trabalho de profissionais
formados em universidades. (Essas diferentes trajetérias serdo
descritas mais detalhadamente abaixo na Figura 3).

A modalidade de ensino, portanto, influencia a sociedade como
um todo, mesmo aqueles que ndo cursaram a universidade. Isso
ocorre através dos efeitos indiretos da aprendizagem adquirida
pelos egressos, principalmente por meio de seu emprego, mas
também por meio de sua participagdo civica e vida pessoal.
Assim, todas as pessoas se beneficiam do ensino e aprendizagem
que ocorre na universidade através do trabalho posterior de
médicos, engenheiros e assistentes sociais, por exemplo. Ha
extensa evidéncia empirica (por exemplo, McMahon 2009; Bynner
et al. 2003, Oketch et al. 2014) mostrando os impactos gerais dos
graduados na sociedade nas areas de maior apoio a democracia,
direitos humanos e protecdo ambiental, menores taxas de
criminalidade, igualdade de género e melhor nutricdo e salde

As universidades também tém impacto na sociedade por
meio de atividades de engajamento publico. Em alguns casos,
estes impactos podem estar intimamente relacionados com a
producdo de conhecimento: por exemplo, discussées na midia
sobre pesquisas que foram realizadas, ou livros populares e

Figura 2. Etapas do impacto
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programas de televiséo sobre ciéncia, como os produzidos por
Richard Dawkins e Brian Cox no Reino Unido. Em outros casos,
os impactos podem ndo estar diretamente relacionados com
pesquisas realizadas na universidade e podem envolver opinides
politicas expressas por meio de midias sociais ou canais de
midia formal ou comentarios gerais na sociedade, com alguns
académicos assumindo papéis de ‘intelectuais publicos’.

As influéncias da universidade na sociedade nesta fase podem
envolver mudancas concretas na vida dos individuos (protecao
contra uma doenca infecciosa), ou mudangas em seu pensamento
(compreensdo do impacto da pecuéria na emissdo de gases de
efeito estufa). Mas também pode contribuir de forma mais difusa
para a constituicdo de estruturas econdmicas, politicas e culturais
na sociedade, influenciando normas e praticas sociais, bem como
politicas e institui¢des.

Finalmente, ha o quarto estagio, a ecosfera. Aqui a énfase passa
das sociedades humanas para o mundo natural, e a influéncia que

as primeiras exercem sobre as Ultimas. Na maioria das vezes, a
influéncia é mediada pelas comunidades que tém contato direto
com as universidades e os impactos indiretos na sociedade, ou
seja, pelas etapas dois e trés. Em alguns casos, ha impactos diretos,
por exemplo, por meio das operacdes do campus, os efeitos
do uso de energia, reciclagem, politica de compras e assim por
diante. F importante salientar que os impactos nesta fase final s&o
normalmente apenas observaveis a longo prazo e como parte da
influéncia humana geral, em vez de serem facilmente isolados a
curto prazo.

Esse quadro se concentra principalmente no fluxo de movimento
da esquerda para a direita, mas a incluséo dos loops de feedback
mostra que na realidade existem fluxos de diferentes tipos em
ambas as direces. Existem impactos significativos que o meio
ambiente pode causar na sociedade e nas universidades, inclusive
destrutivos, e impactos da sociedade e seus diferentes atores sobre
a universidade. Embora a figura reconheca esses efeitos potenciais
(aqueles que tornam necessérias as vias de adaptacdo), o foco

Figura 3: Vias de Mitigacdo e Adaptagdo
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principal deste artigo é sobre os impactos da educac¢do superior
no clima.

Caminhos para mitigagcao e adaptagao

A seguir estdo as possiveis trajetérias na pratica de influéncia da
universidade sobre as mudancas climéticas, conforme indicado
na Figura 3. Um total de 15 caminhos estdo descritos abaixo, 10
de mitigacdo (marcados com M) e cinco de adaptacdo (marcados
com A). Estas ndo representam uma lista exaustiva — existem outras
rotas concebiveis — mas constituem as mais importantes e as mais
comumente observadas.

A Tabela 1 fornece explicacGes adicionais dos caminhos para
adaptacéo e mitigacdo, as acdes e impactos que ocorrem em cada
etapa.

Como é evidente na figura, todos 0s percursos comecam com uma
das cinco modalidades, mas ndo seguem um percurso uniforme
e ndo se manifestam necessariamente em cada uma das quatro
etapas. Em primeiro lugar, isso ocorre porque as medidas de
adaptacdo ndo visam trazer impacto na ecosfera, de modo que
ndo ‘chegam’ ao estagio final. E em segundo lugar, para medidas
de mitigacdo, algumas delas ocorrem dentro da universidade,
algumas em individuos, comunidades ou instituicGes especificas,
algumas requerem ampla aceitacdo social. Emalguns casos a
influéncia vai diretamente da universidade para a ecosfera — por
exemplo, no caso da poluicdo emitida por prédios universitarios.
As iniciativas relacionadas a mitigacdo, por definicdo, envolvem o
impacto continuando até a ecosfera.

H& um maior nimero de caminhos relacionados a mitigacao,
ndo por sua maior importancia, mas pela complexidade de
suas trajetérias. Enquanto os caminhos sdo identificados
como mitigagdo ou adaptacdo, pode ser possivel que as acdes
tomadas constituam ambos os focos ao mesmo tempo. Na
pratica, muitas ac8es de adaptacdo as mudancas climaticas
também podem estar mitigando-as — por exemplo, o plantio
de arvores pode reduzir o risco de enchentes e também
reduzir os niveis de diéxido de carbono na atmosfera —
mas os caminhos sdo mantidos separados aqui para fins
analiticos. As intervencgdes curriculares muitas vezes lidardo
com essas duas questdes simultaneamente, e os edificios
podem ser projetados para serem mais resistentes a climas
extremos e para terem mais eficiéncia energética. Alguns
exemplos de impactos para cada um dos caminhos estdo
descritos na Tabela 2.

Os caminhos descritos, e 0s exemplos que os acompanham,
pressupdem que essas influéncias sejam positivas. No
entanto, deve-se reconhecer que, em todos esses casos, as
influéncias negativas sdo possiveis €, na verdade, ocorrem muitas
vezes. As universidades emitem gases de efeito estufa diretamente
por meio de seus proprios campus, por meio das viagens
realizadas por seus estudantes e funcionarios e, em alguns casos,
por meio de seus investimentos em empresas de combustiveis
fosseis (Grady-Benson & Sarathy 2016). O envolvimento do
publico pode ter um impacto negativo nos casos em que
cientistas profissionais, ou aqueles com treinamento cientffico que
trabalham para organizagdes com grupos de interesse (lobismo)

Tabela 1: Caminhos principais

VIAS DE MITIGACAO

mudangas climé 2

/s na mitigagdo das mudangas climaticas.

das mudangas climaticas.

curso, suas causas e possi p impacto na

das mudancgas climéticas.

ambientalmente corretas; impacto na mitigagao das mudangas climéticas.

<

no

climéticas.

consumidor e das empresas; impacto na mitigagao das mudangas climaticas.

climaticas.

—

O aluno adquire conhecimento profissional relacionado as mudangas climaticas na universidade;
aplica esse conhecimento no local de trabalho e influencia os outros; impacto nas causas sociais das

A universidade desenvolve novos produtos ou tecnologias para lidar com as mudangas climaticas;
assumidas por organizagdes governamentais, empresariais ou da sociedade civil; impacto na mitigagao

A universidade presta um servico diretamente a uma instituicdo; instituicdo desenvolve politica; a
politica influencia agdes e comportamentos; impacto na mitigagao das mudancas climaticas.

A universidade presta um servico diretamente a uma comunidade; a comunidade adota medidas

A universidade se envolve em defesa, campanha ou mobilizagao; influéncia na politica do governo; a
politica influencia agoes e comportamentos da sociedade; impacto na mitigagdo das mudangas

A universidade se envolve diretamente com o publico em relagdo as mudangas climéticas; ocorre uma
mudanga de compreensao das mudangas climaticas, levando a alguma mudanga de comportamento do

A universidade desenvolve conhecimentos, habilidades e
valores nos alunos; os graduados tém maior capacidade de
adaptar suas vidas as mudangas climaticas; impactos indiretos
na sociedade em geral.

O aluno se envolve em um aprendizado amplo e no desenvolvimento pessoal e civico, enquanto esta
na universidade; influencia seu préprio pensamento e agao mais tarde na vida; impacto na mitigagao

Universidade desenvolve novos produtos ou tecnologias para
adaptagdo; adotados pela populagio para lidar com os
impactos das mudangas climaticas.

Sao realizadas pesquisas sobre o clima; aumenta a compreenséo da sociedade sobre as mudangas em
i ao das mudangas climéaticas.

A universidade presta servicos de assessoria a empresa;
empresa adapta suas operagdes a luz das mudangas
climaticas.

A universidade presta servico as comunidades; as
comunidades aumentam sua capacidade de adaptagdo as
mudangas climaticas.

Universidade adapta seu proprio funcionamento as mudancas
trazidas pelas mudangas climaticas.

A universidade fornece diretamente servigo ambiental; impacto na mitigagdo das mudangas climéaticas.

Universidade ,/QOQ\ Sociedade

O
(e
T x
ﬁi\_/h Agente de % Ecosfera
conexao

A universidade altera seus proprios funcionamentos institucionais; impacto na mitigagao das mudangas
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ou grupos partidérios, agem deliberadamente para obscurecer
a compreensdo publica da ciéncia ou para propagar inverdades
— conforme detalhado em relacdo a industria do tabaco e
aquecimento global no livro e documentario Merchants of Doubt
(Oreskes & Conway 2010). Alguns impactos negativos potenciais
para cada uma das vias de mitigacdo® sdo descritos no verso na
Tabela 3.

Em alguns casos, portanto, as universidades precisam desenvolver
novas linhas de trabalho que possam ter um impacto positivo
nas mudancas climaticas; em muitos casos, porém, trata-se de
transformar a influéncia negativa existente ou influéncia neutra em
influéncia positiva.

Por exemplo, engenheiros universitarios podem  continuar
contribuindo para o desenvolvimento de infraestrutura, mas
utilizando tecnologias net zero. A nocdo de corporificacdo,
portanto, torna-se relevante aqui. Uma das maneiras pelas quais
essa estrutura pode ser usada é permitir que as universidades
avaliem o alinhamento do trabalho que estdo realizando nessas
diferentes areas com seus objetivos abrangentes — para determinar

se uma missdo de suporte aos ODS, por exemplo, esta sendo
apoiada em todos os diferentes aspectos do trabalho desenvolvido
pela instituicdo, ou se existem influéncias positivas e negativas
que percorrem diferentes vias.

Caracteristicas do modelo

A relacdo entre educacdo superior e mudancas climéaticas mostra
muitas das caracteristicas de sistemas complexos, conforme
descrito por Tikly (2019). A complexidade é uma caracteristica do
sistema climético em geral, do sistema de educacdo superior e da
interacdo entre os dois. Conforme discutido acima, o sistema possui
multiplos ciclos de feedback positivo e negativo, e sendo um sistema
aberto, o que acontece dentro e fora da universidade modifica-se
constantemente. Existem alguns elementos de autopoiese aqui,
embora ndo seja necessariamente um sistema auto-regulador no

3 Para as vias de adaptacdo, o que é observavel na maioria
das vezes é a falta de impacto positivo em vez de um impacto
ativamente negativo.

Tabela 2: Impactos positivos das universidades nas mudancas climaticas

Desenvolvimento profissional

Uma engenheira aplicando principios de sustentabilidade em seus projetos de construcéo

Transformacao pessoal

0 graduado adquiriu conhecimentos basicos sobre o impacto dos gases de efeito estufa no clima e
avanca no uso de fontes de energia renovavel em sua propria casa e transporte

Pesquisa Reconstrucdo paleoclimatologica dos aumentos de temperatura nos Ultimos 1000 anos, permitindo
entender até que ponto o aquecimento global & antropogénico

Aplicacao do conhecimento/inovacdo

Tecnologia de geoengenharia desenvolvida para blogueio dos raios solares

Destacamento

Cientista ambiental é destacado para um departamento do governo para liderar a estratégia sobre
mudanca climatica

Engajamento da comunidade

A universidade trabalha com uma associacéo habitacional para tornar o uso de energia mais eficiente e
reduzir as emissdes de combustiveis fosseis

Servico ambiental

Estudantes organizam programa de reflorestamento em larga escala em dreas proximas a universidade

Campanha e mobilizacdo

Professores universitarios escrevem carta aberta denunciando subsidios do governo a empresas de
combustiveis fosseis

Sensibilizacdo

Professor universitério dirige série de televisdo discutindo como os individuos podem mudar seus
estilos de vida para serem mais ecologicos

Sustentabilidade do campus

Desinvestimento de doacdes universitarias de acdes em empresas de combustiveis fosseis

Transformacéo pessoal

Os graduados tém acesso as pesquisas e conselhos mais recentes sobre os riscos de inundacao e

adaptam as casas das familias de acordo

Pesquisa Pesquisadores desenvolvem nova tecnologia para reduzir a salinidade do solo em dreas costeiras
afetadas pelo aumento do nivel do mar

Aplicacao de conhecimento/inovacéo

Os resultados da pesquisa permitem que uma empresa identifique o local para realocacéo para evitar
o aumento do nivel do mar

Engajamento da comunidade

Universidade oferece curso de freinamento para agricultores locais no desenvolvimento de novas culturas
apropriadas para mudancas nas condicdes climaticas

Sustentabilidade do campus
chuvas

Realocacio do prédio da universidade para evitar local vulneravel a deslizamentos de terra em fortes
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sentido de manter o equilibrio, e hd muitos casos de instabilidade.

E importante ressaltar que o sistema tem a qualidade de ‘emergéncia’
— nova agdo ou ser que evolui a partir da interacdo entre os
elementos, e que ndo esta presente nos componentes originais. Essa
qualidade é particularmente crucial dada a natureza da universidade
como uma instituicdo focada na investigacdo aberta e na busca
pela compreensdo humana (Collini 2012). A educagdo e a producdo
de conhecimento tém caracteristicas particulares na medida em
que envolvem reflexdo, indagacdo e criacdo de ideias e, como tal,
podem modificar sua propria natureza no decorrer do processo. Por
exemplo, um aluno pode iniciar com a intenc¢ao de fazer um curso de
negdcios para se tornar um empreendedor de sucesso, mas através
dos processos de reflexdo desenvolvidos durante o curso decide
abandonar esse caminho e se tornar um ativista do Greenpeace.

A primeira vista, a figura pode dar a impressdo de ser um sistema
fechado, mas apenas porque ndo pode representar todos os fatores
externos que podem influenciar os processos. Crucial entre eles
sdo as dinamicas da economia politica que apoiam ou restringem
a mudanca, constituindo as ‘condi¢des de possibilidade” discutidas
por Unterhalter et al. (2017). Claramente, o trabalho da universidade
néo surge do nada, e uma compreensdo completa da dinamica
envolvida incluiria a constituicdo das diferentes modalidades — por
que a educagao, a producdo de conhecimento, etc.. aparecem dessa
forma? S&o questdes de grande complexidade e que envolvem
uma combinagdo de fatores imediatos e diretos, como as politicas
de educacdo superior e de recursos para o setor e a preparacao
dos alunos dos niveis mais baixos do sistema de ensino, além de
fatores historicos mais profundos, como modelos de universidade
e tradicGes epistémicas. O objetivo desta andlise ndo é fornecer um
relato das raizes da prética universitaria, de modo que esta parte
da figura foi deixada implicita. No entanto, por meio dos ciclos de
feedback vindos da comunidade, sociedade e ecosfera, reconhece
que ha extensos impactos nas proprias universidades. Além disso,
a seta a esquerda da coluna universidade (Figura 2) mostra as inter-

relacGes entre as modalidades e as influéncias que elas exercem
entre si.

Como todas as representacdes de sistemas e dinamicas humanas,
as nitidas separacdes entre diferentes estagios e agentes sdo uma
espécie de ficcdo: por exemplo, as pessoas que estdo na caixa dos
‘graduados’ sdo simultaneamente membros da comunidade e
trabalham para governos, empresas e ONGs. Os graduados atuam
como agentes de impacto indireto na sociedade (por exemplo,
através de seu trabalho como advogados ou engenheiros de
computacdo), mas também sdo influenciados pelo trabalho de
outros graduados, que por sua vez, sdo diretamente responsaveis
pelas acdes da universidade. Assim, as mesmas pessoas podem
estar no estagio de ‘agentes de conexdd como no estagio de
'sociedade’, mas desempenhando um papel diferente em cada caso.
No entanto, é Util separar essas categorias para entender como
essas pessoas mediam as influéncias da universidade de diferentes
maneiras, dependendo dos papéis que estdo desempenhando.

Este diagrama, obviamente, ndo tenta retratar a totalidade do
sistema de aprendizagem —formal, ndo formal e informal — e todos
0s processos de produgdo de conhecimento em uma sociedade
— 0 que dificiimente seria possivel em uma Unica representacao.
A tentativa aqui é apenas observar como as universidades
interagem com as mudancas climéaticas. Além disso, a figura ndo
pode capturar todos os propositos e acdes das universidades
e suas interacdes com as diferentes esferas da sociedade, mas
focaliza apenas aqueles relevantes para as mudancas climaticas.
Mesmo em relacdo a este Ultimo, as interagdes sdo mais extensas
do que aquelas representadas pelas vias de impacto. Por exemplo,
os membros da comunidade estdo envolvidos na producdo de
conhecimento através da participacdo em grupos focais, ensaios
clinicos e assim por diante.

Em McCowan (2018), foram identificadas seis dimensdes de
impacto: origem, forma, trajetdria, intensidade, escala de
tempo e destino. Destes, a origem, a trajetdria e o destino

Tabela 3: Impactos negativos das universidades nas mudancas

Caminho Exemplo

Os alunos desenvolvem competéncias profissionais que Ihes permitem aumentar a extracio de combustiveis fosseis

Os alunos adquirem atitudes que privilegiam a maximizacao do lucro sobre a protecao do ambiente natural

Cientistas financiados por empresas de combustiveis fdsseis produzem pesquisas que lancam dividas sobre a ciéncia climatica existente e prejudicam

os esforcos existentes para reduzir o uso de carbono

Universidade desenvolve novos produtos e tecnologias que dependem do uso de combustiveis fosseis

Professores destacados a think tanks trabalham para minar a agenda ambientalista

Projeto de engajamento comunitério incentiva um esquema de geracao de renda da comunidade local que causa destruicio ambiental local

Estudantes cortam &rea de floresta primaria como parte de um esquema de cultura de rendimento

Intelectuais publicos antiambientalistas fornecem respaldo académico para politicas regressivas do governo populista

Livro de negac#o do clima escrito por professor universitdrio incentiva ceticismo entre o publico

As universidades desenvolvem novos edificios de alojamento estudantil sem especificacdes ecologicas
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sdo representados na figura, indicando a ‘origem’ do impacto
(digamos, um projeto de pesquisa), sua ‘trajetéria’ (uso de um
novo desenvolvimento por uma empresa de painéis solares) e
destind’ (préedios da administracao publica que buscam se tornar
neutros em carbono). As ressalvas usuais sd0 necessarias aqui
em torno do isolamento de causas e efeitos: esses impactos ndo
se originam puramente na universidade, eles ndo se movem em
um curso totalmente linear e podem ter diversos destinos de
impacto — portanto, os caminhos tracados sdo aproximagoes e
ndo categorias absolutas.

No entanto, também precisamos levar em conta as outras trés
dimensdes do impacto: forma, intensidade e escala de tempo.
Quanto a forma, os fluxos ao longo das setas do diagrama
envolvem ideias e agentes. Embora os dois ndo possam existir
separadamente, ha alguma distingdo de cada um: um produto
da universidade pode ser um trabalho de pesquisa — tomemos,
por exemplo, o artigo seminal de Mann et al. (1998) sobre
mudancas no clima que levou a popularizacdo do grafico “taco
de héquei”. E claro que o artigo é criado por seres humanos
e é subsequentemente usado por eles, mas o resultado em si
ndo esta na forma de uma pessoa e ndo esta confinada a uma
determinada pessoa ou conjunto de pessoas e suas trajetorias.
Ao observar o impacto das universidades por meio de ideias,
podemos distinguir entre as esferas econdmica, politica e
cultural — que, embora todas tenham um efeito indireto sobre as
mudancas climaticas, o fardo de maneiras diferentes.

Por outro lado, a saida da universidade pode ser na forma de
pessoas, digamos, um graduado em biologia marinha, que passa
a trabalhar no campo da conservacdo da vida oceanica e causa
um impacto positivo nessa area. O graduado adquiriu ideias
dentro da universidade e as esta empregando em seu trabalho,
mas ndo é uma ideia especifica ou um conjunto de ideias que
esta causando impacto, e sim o ser humano que as combinam
de maneiras particulares em resposta a um conjunto especifico
de circunstancias externas e problemas a serem resolvidos. Além
de ideias e agentes, algumas saidas da universidade sdo produtos
materiais, por exemplo, painéis solares mais acessiveis ou uma
nova forma de motor de combustdo, que € posteriormente usado
em avides para reduzir as emissoes.

A intensidade dessas diferentes formas de impacto varia muito,
dependendo da ‘forca’ da intervengdo original da universidade
e dos recursos empregados para maximizar seu impacto
posteriormente. Hatambém variagdes de intensidade dependendo
das etapas pelas quais o caminho passa e da amplitude de seu
alcance — podendo ter um forte impacto em um pequeno grupo
de pessoas, ou uma influéncia mais difusa em um grande grupo,
ou na humanidade como um todo. As universidades emitem
diéxido de carbono, que tem um impacto direto nas condicoes
atmosféricas que afetam o clima, mas a emisséo constitui uma
pequena proporcdo de todo o didxido de carbono no ar. Por
outro lado, a educagdo ministrada pelas universidades pode ter
um impacto profundo na vida de um individuo, possibilitando
ainda mais efeitos indiretos — talvez permitindo que ele obtenha
um emprego em um conselho local, através do qual ele estara

envolvido no estabelecimento de regulamenta¢des mais rigidas
para reduzir o nimero de veiculos altamente poluentes, por
exemplo. Qualquer agdo Unica de uma universidade, € claro,
terd um impacto muito pequeno no aumento da temperatura,
embora, em conjunto, os efeitos possam ser substanciais.

Por ultimo, h& uma escala de tempo. Ha um lapso de tempo
entre os diferentes estdgios — entre aqueles agentes que
entram em contato direto com a universidade, a sociedade
mais ampla e depois na ecosfera. No modelo apresentado
por Findler et al. (2019a), existem dois estagios de impacto,
direto e indireto — o primeiro evidente no curto prazo (por
exemplo, a aceitacdo de pesquisa por uma corporagéo) e o
segundo no longo prazo (mudanga das praticas de negdcios).
Os impactos diretos e indiretos sdo indicados no quadro aqui
apresentado, mas ndo necessariamente devem ser identificados
com os diferentes estagios de ‘agentes de conexao’ (diretos) e
‘sociedade’ (indiretos): em alguns casos podem haver impactos
diretos na sociedade como um todo (desenvolvimento de nova
tecnologia de carros elétricos) e até alguns impactos diretos
na ecosfera (reducdo das emissdes de gases de efeito estufa).
Impactos diretos/indiretos também devem ser diferenciados
dos de curto/longo prazo, embora muitas vezes possam
coincidir.

No entanto, existem diferencas significativas de tempo nas
diferentes formas de impacto, que devem ser levadas em conta
dada a natureza urgente e temporal das préprias mudancas
climaticas, bem como as pressées sobre as universidades para
mostrar resultados imediatos tangiveis de seu trabalho para
justificar seu financiamento. O elemento de escala de tempo
pode interagir com as outras dimensées de intensidade e
forma: o tipo de impacto em questdo pode mudar ao longo
do tempo, ou pode variar em sua forca, acumulando-se com o
tempo ou dissipando-se.

Um Ultimo ponto é que nenhum dos caminhos representados
na figura é inevitavel, e deve-se reconhecer que ha um grau de
imprevisibilidade em todas as trajetorias de impacto. Em primeira
instancia, a agéncia humana garante que 0s processos e resultados
do ensino e da pesquisa sejam inerentemente imprevisiveis:
enquanto um professor pode ter um resultado de aprendizagem
particular em mente, e um pesquisador uma pergunta a ser
respondida, o processo de interacdo pedagdgica ou investigagdo
pode acabar levando a um ponto final bem diferente. E segundo, a
complexidade do sistema climéatico garante que mesmo intencoes
bem pensadas possam ter consequéncias ambientais inesperadas.
Esse elemento de incerteza ndo exige que abandonemos
toda a modelagem dos processos, mas que abandonemos
qualquer rigidez em nossa aplicagdo a contextos reais.

Conclusoes

O quadro tedrico delineado neste artigo é analitico e normativo.
Em um sentido analitico, aborda o que a universidade esta
fazendo, sobre os diversos caminhos pelos quais ela impacta
a sociedade externa e os provaveis efeitos sobre as mudancas
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climaticas. Apresenta um quadro que destaca em primeiro lugar a
trajetdria de impacto (passando de uma das cinco modalidades da
universidade para varios agentes de conexado, para as sociedades e
para a ecosfera), e identifica forma, intensidade e escala de tempo
como dimensdes-chave a serem observadas. Pode servir, portanto,
como ferramenta para pesquisadores localizarem o foco de suas
pesquisas existentes no mapa mais amplo da acdo universitaria, e
também chamar a aten¢do para novos elementos dos processos.

Tomando uma visdo mais ampla da literatura como um todo, o
referencial pode revelar énfase e lacunas. Ha uma falta geral de
pesquisas sobre o impacto das universidades no desenvolvimento
sustentavel, e dos estudos que existem, a maioria se concentrou
em apenas alguns desses caminhos (M1, M2 e M10) — aqueles
relacionados a mudancas no curriculo e sustentabilidade de campus.
Tem havido menos aten¢do a producdo de conhecimento, debate
publico e atividades de prestacdo de servicos da universidade e,
como resultado, temos apenas uma compreensado parcial do papel
das universidades globalmente nessas areas.

De uma perspectiva normativa, as universidades podem utilizar
essa estrutura para garantir que acdes sejam desencadeadas nas
diversas esferas de atividade da instituicdo e para avaliar até que
ponto as sinergias potenciais estdo sendo exploradas. Houve um
aumento bem-vindo na atencdo ao impacto ambiental dos edificios
universitarios, compras e uso de energia, juntamente com os esfor¢os
para medir e auditar o progresso nessas areas (Findler et al. 2019b;
Vaughter et al. 2013). No entanto, os esforcos das universidades em
outras areas tém sido mais limitados (Henderson et al. 2017). Embora
tenha havido um aumento de cursos ministrados relacionados as
mudangas climaticas e alguma integracdo em ciéncias naturais e
engenharia, 0 tema é abordado apenas esporadicamente em outras
areas disciplinares (Vaughter et al. 2013). Ha uma extensa pesquisa
sobre o clima propriamente dito, mas é necessario muito mais
trabalho nas ciéncias sociais e humanas para capturar as profundas
raizes sociais da questdo. O trabalho nas areas de prestacdo de
servicos, conscientizacdo publica e divulgacdo (Hansen & Lehmann
2006) pode ser expandido significativamente. Finalmente, um
desafio perene para as universidades é garantir que as interacées
entre as modalidades sejam maximizadas, as sinergias exploradas
— mais obviamente entre 0 ensino e a pesquisa, mas também o
trabalho de extensdo e o campus — e os conflitos evitados. Uma
contradicdo sempre presente, por exemplo, é entre os principios de
sustentabilidade defendidos pelas universidades e suas estratégias
de internacionalizagdo — geralmente envolvendo extensas
viagens de estudantes e professores com emissdes de carbono
correspondentes.

Nos Ultimos anos, tem havido uma atencdo crescente aos ODS
no ensino superior, particularmente entre as universidades
de pesquisa com missdo de bem publico (como a Arizona
State University, a University of Manchester e a University of
British Columbia). Algumas das novas iniciativas envolveram
0 mapeamento do trabalho existente para os ODS e relatérios
de impacto — por exemplo, no ranking de impacto do Times
Higher Education. Em alguns casos, as universidades foram além
do mapeamento para alinhar ativamente seu trabalho com os

ODS de forma integrada, como mostrado nos ‘laboratérios vivos'
discutidos em Purcell et al. (2019). No entanto, o ensino superior
ainda esta longe de implementar o que Wals e Blewitt (2010)
chamam de sustentabilidade da ‘terceira onda’, "mudando de
um campus verde e integra¢do curricular para uma inovacéo e
mudanga sistémica em toda a universidade” (p. 70) e “a criagdo
de espaco para uma aprendizagem transformadora”. Nenhum
dos estudos revisados por Findler et al. (2019a) na sua analise
sistematica do impacto do ensino superior no desenvolvimento
sustentavel, avaliou uma abordagem de toda a instituicdo,
conforme defendido pela Década das Na¢ées Unidas da Educagéo
para o Desenvolvimento Sustentavel.

As raizes das mudancas climaticas sdo humanas, e isso significa
que precisamos de uma solucdo humana — uma que envolva
mudangas na compreensdo e acdo humana. Por sua vez, isso
envolve um engajamento da universidade que abrange todas
essas diversas areas de atuacdo: aqui entendidas como as cinco
modalidades de ensino, producdo de conhecimento, prestagdo
de servicos, debate publico e funcionamento do campus. Além
disso, as mudangas climaticas precisam ser abordadas em todas
as areas disciplinares, das ciéncias naturais as ciéncias sociais e
humanas, em cursos académicos e profissionais. E em termos de
pesquisa, em todas as areas da investigacdo humana. Além disso,
as universidades precisam trabalhar simultaneamente em todas
as etapas (ver Figura 2) — para trazer mudancas nos graduados,
organizagdes e comunidades, na esfera politica, econémica e
cultural mais ampla, e atuando diretamente na ecosfera.

A complexidade das mudangas climaticas € uma das razées
para a importancia preeminente da universidade em enfrenta-
la. Requer um envolvimento profundo e sustentado nos
dominios empirico e tedrico, a coleta meticulosa de dados
sobre o clima e a atividade humana e a reflexdo critica sobre
as conexdes e ramificacdes futuras. Os elementos ‘complexos’
da mudanca climatica também exigirdo novas abordagens
que rompam com os moldes disciplinares tradicionais, que
os combinem ou os transcendam.Certamente exigira a
contribuicdo de pesquisadores em muitas partes do mundo,
trabalhando em diferentes linguas e culturas, e possivelmente
com epistemologias e ontologias radicalmente diferentes.

A contestacdo levanta questbes epistémicas altamente
complexas que ndo podem ser totalmente cobertas neste
trabalho. A ciéncia ao longo da histéria s6 progrediu por meio
de questionamentos, criticas e ceticismo, e encerrar o debate
sobre as mudancas climaticas sera contraproducente. Da
mesma forma, as distor¢des do debate cientifico trazidas por
meio de think tanks financiados pela indUstria de combustiveis
fosseis - que pretendem agir em nome da ciéncia, impediram
severamente a compreensdo e acdo da populacdo em
geral. As universidades, portanto, tém um papel crucial na
contribuicdo para o debate publico, tanto na divulgacdo dos
‘fatos’ cientificos sobre o clima, mas também na provocacdo da
reflexdo sobre as profundas mudangas econdmicas e politicas
necessarias para enfrenta-lo.
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com diferentes partes interessadas na sociedade e superem
qualquer tentacdo de introversdo. No entanto, ao mesmo
tempo, a universidade requer algum grau de ‘isolamento’ das
demandas do dia a dia da sociedade para gerar novos insights
e avancos. £ preciso haver uma membrana semipermeéavel
entre universidade e sociedade que permita o movimento
de ideias e agentes, mas ao mesmo tempo algum grau de
isolamento para permitir a reflexdo profunda e, em alguns
casos, condi¢cdes de laboratério (literal ou metaforicamente)
para reflexdo e experimentacdo profunda ocorrer. E importante
enfatizar — como argumentado em McCowan (2019) - que a
universidade é uma instituicdo orientada para a reflexdo critica
antes de tudo, e ndo uma méaquina para desenvolver formas
de impacto especificas e predefinidas. Pode, e de fato é muito
provavel, produzir essas formas de impacto, mas o ponto de
partida e de chegada das universidades nas palavras de Collini
(2012) — é a busca da compreensdo humana por meio da
investigacdo aberta.

Claramente, essas a¢cdes que ocorrem dentro da universidade ndo
ocorrem no vacuo. Conforme argumenta Robinson Pant (2020),
o perigo do pensamento sistémico na educacdo é entendé-los
como sistemas fechados - o diagrama descrito acima estéa sujeito
a constantes influéncias da sociedade externa e também gera sua
propria dinamica emergente. As acdes dentro de cada uma das
modalidades universitérias sdo possibilitadas pelas for¢as politicas,
econdmicas e culturais que atuam na universidade, e sdo mais
imediatamente condicionadas pelas politicas de educacdo
superior vigentes, atualmente dominadas por uma combinacdo
de mercantilizagdo, competicdo por status através de rankings
internacionais, e um processo incipiente de desagregacdo
(Marginson 2011; McCowan 2019). O ensino superior também
estd travado em uma tensdo perene entre a producdo de bens
privados, que sdo cooptados desproporcionalmente por grupos
privilegiados, e a produgdo de bens publicos que podem
beneficiar a todos na sociedade.

Mas a importancia das a¢des da universidade nao reside apenas
em sua capacidade de trazer mudancas para fora de si mesma.
Embora este artigo tenha focado em quadros de impacto, o
papel projetivo da universidade deve ser acompanhado pelo
expressivo. A concretizacdo da missdo que a universidade
defende — neste caso, combater o impacto potencialmente
catastrofico das mudancas climaticas na humanidade — envolve a
expressdo dos valores centrais que a sustentam em suas proprias
praticas: desde as ac¢bes mais concretas de construcdo de
campi sustentaveis, até a construcdo de um espaco interpessoal
cooperativo e a promogdo de um ambiente epistémico inclusivo
e dialégico. Se a universidade conseguir essa incorporacdo, ndo
terd necessariamente resolvido o enigma da mudanca climatica
— ela ndo pode fazer isso sozinha - mas tera voltado a sua forca
Criativa para o desvendamento do que é certamente o maior e
mais intrincado desafio da humanidade.
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