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Resumo

Este protocolo visa explorar cinco conjuntos paralelos
de principios e ferramentas para desenvolver a
Pesquisa-Acdo Participativa (PAP) pela perspectiva
da justica climética. O documento estabelece como a
identificacdo dos locais de impacto para a PAP deve
ser estratégica e interativa, construindo uma teoria da
mudanca. Na segunda etapa, o protocolo explora a
criagdo de grupos PAP fundamentados em rela¢Bes ja
existentes e reconhecendo a marginalizagdo, através
de diferentes ferramentas de analise de stakeholders.
A terceira parte do protocolo descreve a convocagao
dos grupos PAP e o processo de imersdo coletiva
com questdes de justica climéatica, apresentando um
exemplo de processo de envolvimento comunitario nas
llhas Fiji. Na quarta parte do protocolo é considerado
o planejamento de a¢des, moldado pelos principios do
reconhecimento da diversidade e da co-producdo de
conhecimento. Finalmente, é considerada a centralidade
da aprendizagem nos processos PAR e uma estrutura de
monitoramento, avaliagdo e aprendizagem é oferecida.
Em conjunto, estas cinco etapas oferecem um caminho
a ser seguido pelos pesquisadores interessados em
PAR oferecendo tanto etapas préaticas como principios
teoricamente fundamentados.

Sugestdo de citacdo: Climate-U (2021) Protocolo
para  Pesquisa-A¢do  Participativa  sobre o Papel
das Universidades na Justica Climdtica: Principios e
Ferramentas. Transforming Universities for a Changing
Climate Working Paper Series, No. 3.
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Introducao

A Mudanga Climética é indiscutivelmente o maior desafio da
atualidade. Este documento argumenta que as universidades tém
um papel importante a desempenhar na contribui¢do para os
esforgos globais de mitigacdo e adaptacado, além do seu trabalho
estabelecido na investigagdo climatica ou no estabelecimento
de curriculos centrados nas alteracées climéaticas. O documento
é fundamentado em teorias de justica climatica que destacam
a importancia ndo apenas de reconhecer as mudangas fisicas
do nosso clima (que podem implicar em reparos técnicos),
mas também as formas como as mudangas climéticas estdo
incorporadas em histérias de injustica sdcio-ecoldgica, moldadas
pela interseccdo de desigualdades tanto dentro das na¢es como
entre elas. Este documento compreende a justica climatica como
conectada a outras formas de justica, incluindo a epistémica, que
exige o reconhecimento de multiplas formas de conhecimento
sensiveis ao contexto e ao poder, e que fazem a ponte entre a
universidade e a sociedade em geral. Assim como o IPCC (2018)
destaca no seu sumario para decisores politicos:

Educacdo, informacdo e abordagens comunitérias,
incluindo aquelas informadas pelo conhecimento indigena
e conhecimento local, podem acelerar as mudancas de
comportamento emlarga escala consistentes com a adaptacdo
e limita¢ao do aquecimento global a 1,5°C. Estas abordagens
sdo mais eficazes quando combinadas com outras politicas e
adaptadas as motivagdes, capacidades e recursos de atores e
contextos especificos.
(IPCC 2018, 22)

Neste contexto, este documento baseia-se na premissa de que a
Pesquisa-Acdo Participativa (PAP) é uma abordagem que oferece
um potencial particular para o envolvimento das universidades na
crise climatica. Para apoiar tais compromissos, este documento é
concebido com um enfoque especifico e prético. Estabelece um
guia em cinco etapas para mobilizar a Pesquisa-Ag¢&o Participativa
(PAP) no ambito do ensino superior em torno de questdes
climaticas, e visa fornecer alguns principios e ferramentas Uteis,
Jjuntamente com a sugest&o de algumas leituras chave que podem
contribuir para aprofundamento o conhecimento e o envolvimento
na tematica. A bibliografia deste documento foi assim concebida
para funcionar tanto como uma lista de referéncias, como um
conjunto de possiveis recursos adicionais.

As abordagens deste documento baseiam-se no planejamento
inicial do projeto de pesquisa “Transformando as Universidades
para um Clima em Mudanca” (Climate-U), que visa apoiar
a formagdo e desenvovliimento de grupos PAP dentro das
universidades no Brasil, Fiji, Quénia e Mogambique. Como tal,
reflete as discussdes e os interesses dos parceiros do projeto nestes
quatro paises. O processo e atividades propostas respondem as
areas de engajamento das universidades parceiras, dentro das suas
prioridades e do ambito deste projeto. No entanto, esperamos
que este documento também possa gerar conhecimento para
demais interessados em viabilizar a acdo climatica nas instituicdes
e sistemas de ensino superior, através de iniciativas de PAP

Principios e objetivo da
investigacao PAP

Um conjunto chave de ideias influentes sobre o desenvolvimento
da PAP pode ser atribuido a pensadores Latino-Americanos
emancipadores como Paulo Freire e Orlando Fals-Borda, e a
necessidade de “investigar a realidade para transforma-la” (Fals-
Borda 2006, 353). Os projetos PAP sdo assim explicitos sobre os
seus valores transformadores, e muitas vezes comecam
com uma Visdo ou aspiragdo visando maior justica (Walker e Boni
2020). Tal como Freire expds na sua propria definicdo de PAPR esta
preocupacdo com a justica aplica-se ndo s aos resultados ou
objetivos da pesquisa, mas também ao processo:

Aqueles que promovem a pesquisa-acdo participante
acreditam que as pessoas tém o direito universal de
participar na produgdo de conhecimento, que € um processo
disciplinado de transformacdo pessoal e social. Neste
processo, as pessoas rompem as suas atuais atitudes de
siléncio, acomodacdo e passividade, e ganham confianca e
capacidades de alterar condigdes e estruturas injustas.
(Freire, citado em Boni e Frediani 2020, 480)

O principio de focar em problemas reais - como a adaptagdo
e mitigacdo das mudancgas climéticas - através da pesquisa é
assim sustentado por principios em torno da participacao.
Frequentemente a PAP é conduzida por investigadores treinados
em colaboragdo com membros de uma comunidade ou
organizagdo, trabalhando através de hierarquias tais como as que
existem entre gestores, funcionérios e professores universitarios,
e preenchendo lacunas além dos muros da “torre de marfim”.
Todos os participantes no processo sdo compreendidos como
co-aprendizes e co-produtores de conhecimento, com o objetivo
de que todos sejam igualmente atendidos e responsaveis pelos
resultados (Boni e Frediani 2020).

Na PAPR este compromisso com uma profunda ou “robusta” forma
de participacdo é acompanhado por um compromisso de a¢do, o
‘A" de PAP Este principio de agdo visa uma mudanca substantiva
e duradoura, mas também relacdes transformadas, nas quais as
conexdes existentes sdo fortalecidas e as dinamicas associadas
a autoridade e ao poder sdo alteradas. As formas de pesquisa-
acdo comecam frequentemente com a questdo, “como podemos
melhorar a situacdo?” A PAP preocupa-se tanto com questdes
préticas quanto com o crescimento humano (Bradbury 2015).

Estas acdes e processos democraticos e participativos em
conjunto combinam numa forma de pesquisa, o ‘P’ da PAP
As diferenciaces por processo - pesquisando ‘com’ em vez de
pesquisar ‘sobre’ - surgem em toda a PAP O conhecimento é co-
produzido, as questdes de pesquisa sdo co-definidas, e as acbes
sdo co-implementadas. Isto contrasta com o processo linear
da pesquisa convencional, no qual uma hipdtese ou questdo
de pesquisa é gerada, planejada, investigada e relatada pelos
proprios pesquisadores (German e Stroud 2007).
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O principio fundamental final da PAP é, portanto, sua natureza
iterativa ou ciclica. A PAP é definida por ciclos de reflexdo e
analise, que alimentam tanto a expansdo e aprofundamento da
participacdo, como a definicdo de a¢les futuras. Para Gaventa e
Cornwall, estes ciclos sao formas de conscientizacdo que incluem
a auto-reflexdo critica dos participantes. Tais pausas ciclicas para
avaliagdo e aprendizagem, argumentam os autores, podem gerar
espaco, tempo e conhecimento para empoderamento (Gaventa
e Cornwall 2008).

Estes cinco principios da PAP - em torno de valores
transformadores, participacdo, acdo, pesquisa e iteracdo - estdo
naturalmente relacionados, e cada um deles infundido com
poder. Boni e Frediani (2020) conceituam esta relacdo através de
um “cubo PAP” (Figura 1) “ no qual o poder se situa no centro dos
ciclos iterativos que, reflexivamente expandem o conhecimento, a
participacdo e os resultados da agéo.

Figura 1: Cubo PAP (Fonte: Boni & Frediani, 2020, p.482)

As questBes de poder sdo assim incorporadas ao longo de todo o
processo PAR mas também se relacionam com a forma como os
processos PAP comecam. Por iniciativa de quem eles comegam?
Como se relnem os diferentes atores? Em alguns contextos,
0s processos PAP sdo impulsionados de baixo para cima pelos
movimentos sociais de base ou pela organizacdo comunitéria
em torno de uma preocupagdo particular de justica, incluindo o
clima. Em outros, incluindo o projeto Climate-U, a PAP é iniciada
por equipes de pesquisa de universidades, com base em redes
pré-existentes e atividades ja em curso no territorio. Este tipo
de iniciacdo é, portanto, profundamente sensivel ao contexto.
Requer um trabalho cuidadoso para assegurar que 0s processos
ndo sejam “de cima para baixo’, transformando e ndo cimentando

hierarquias, e incorporando a mudanga nas praticas “cotidianas”
das comunidades para assegurar o uso sustentével dos processos
e resultados da PAP (Kitagawa 2019).

As questdes de poder no ambito do processo de pesquisa
levantam questdes mais amplas de justica. A justica climética
inclui questdes de mitigacdo e adaptagdo, mas expande o
enquadramento destas agBes para reconhecer as desigualdades
histéricas e contemporaneas na contribuicdo para as emissdes
e 0s seus impactos. Abordagens sobre a justica climatica veem
o nivel de “manchete” de uma crise ecoldgica sustentado por:
niveis estruturais em que o0s sistemas sociais e econdmicos
militam contra a sustentabilidade; niveis epistémicos em que as
praticas de conhecimento lutam contra as complexidades das
mudancas climaticas; e niveis narrativos fundamentais em que as
ideias sobre o que significa ser humano podem militar contra o
desenvolvimento de relagBes sustentaveis com o planeta e com
outros seres (Facer 2020). As abordagens veem conexdes entre
o clima e outras formas de justica sbcio-ecoldgica, e questionam
como a transformacdo que funciona além destas fronteiras pode
ser justa (Schlosberg, Collins, y Niemeyer 2017). Esta perspectiva
de justica levanta assim, questdes para a PAP: como a PAP pode
contribuir para mudanca transformadora de maneira justa?

Este documento argumenta que a pesquisa-acdo participativa
centrada nas mudancas climéticas pode ajudar a fomentar a
justica por meio de:

«  formas como os grupos de pesquisa-ac¢do participativa sdo
constituidos e geridos, visando apoiar a transformacdo dos
individuos, grupos e instituicdes envolvidos;

«  formas como os grupos de pesquisa-acdo participativa se
envolvem com comunidades fora deles, apoiando amplas
bases de aprendizagem e desafiando as desigualdades;

« mudancas feitas no mundo externo (por exemplo, uma
nova politica/estratégia, um novo curriculo, o plantio de
arvores tanto nos campus universitarios quanto em suas
redondezas) que os grupos de pesquisa-acdo participativa
pretendem fazer.

No campo da PAP gue se concentra nos contextos educacionais,
uma forma Util de compreender o propdsito transformador
da PAP ¢ através da ideia de “sistemas de aprendizagem
empoderadora” (Clark, Biggeri, e Frediani 2019), na qual a acdo
individual e coletiva é fomentada tanto através do planejamento
como da implementacdo dos processos PAP As seguintes
questdes baseiam-se no conceito de sistemas de aprendizagem
empoderadora de Clark, Biggeri e Frediani para refletir sobre
como isto pode ser visto no contexto especifico das mudangas
climaticas:

1. Instituicdes de apoio: Em que medida as atividades
do grupo de pesquisa-acdo participativa tornam as
institui¢des (ex. universidade, redes de grupos da sociedade
civil, governo local) mais favoréaveis a aprendizagem e as
atividades de acdo associadas a justica climatica? Como
elas podem envolver-se com as economias politicas e
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os motores estruturais da crise climatica, e as maneiras
como isso estéd inserido nas desigualdades histéricas e
contemporaneas?

2. Relagdo de Solidariedade e Confianca: Como as atividades
do grupo de pesquisa-agdo participativa estdo contruindo
e/ou fortificando as relaces de confianga e solidariedade
entre atores e grupos marginalizados que defendem e/ou
estdo envolvidos em processos de justica climatica? Que
trabalho pode ser feito para aliviar e contestar a distribuicdo
desigual dos encargos ambientais?

3. Pedagogia Critica: De que forma as atividades do grupo
de pesquisa-acdo participativa favorecem reflexdo e
compreensdo mais critica sobre os impulsionadores, as
experiéncias e as praticas de in/justicas climaticas? Como
0 grupo pode apoiar e destacar diversas maneiras de
conceber relagdes ndo hierarquicas com a natureza e
outros seres humanos?

4. Resultados Emancipatérios: Como os resultados
das atividades de pesquisa-acdo participativa podem
influenciar politicas, normas, procedimentos e préticas
associadas a justica climatica? Em que medida o impacto
das atividades do grupo pode tornar as politicas e praticas
de adaptagdo e mitigacdo das mudangas climaticas mais
inclusivas e equitativas, apoiando processos restauradores
e regenerativos que democratizem a governanca climatica
em multiplas e diferentes escalas?

Estas quatro dimensdes da criacdo dos grupos PAP ajudam-nos a
pensar como as a¢des de adaptacdo e mitigacdo estdo inseridas
no ambito de relacdes sociais e ecoldgicas mais amplas. As se¢des
seguintes do documento apresentam estes principios em torno da
natureza ciclica da PAP por meio de cinco etapas, e identificam
dez principios com os quais os interessados em conceber a PAP
nas universidades devem comprometer-se. Embora cada etapa
pareca diferente em contextos diferentes, argumentamos que é

importante que cada etapa seja sequida. Em cada etapa, €
fornecida uma ferramenta para promover de forma pratica os
principios associados a etapa.

Etapa 1: Identificagao do local de
impacto

Para definir a "area de agdd’ na qual os grupos PAP trabalharao,
€ Util iniciar o processo de criagdo da PAP identificando o local
de impacto que a iniciativa almeja. Qual é o principal foco de
impacto para esta iniciativa? Algumas equipes poderdo priorizar
o enfoque nas normas e procedimentos universitarios, para que
as mudancas climaticas sejam consideradas mais seriamente nas
operagdes cotidianas. Outras equipes poderdo concentrar-se
nos curriculos universitarios, abordando a forma como os cursos
sdo elaborados, certificados e revisados. Os grupos PAP também
podem focar as suas atividades nas comunidades desfavorecidas
como locais priméarios de impacto, tentando melhorar a sua
capacidade de adaptacdo e resposta as mudancas climaticas. Ou
as atividades também podem ser voltadas ao impacto politico e de
planejamento, tentando influenciar as politicas locais ou nacionais
em questdes relacionadas com as mudangas climaticas. Ao definir
o local de impacto, as equipes sdo capazes de esclarecer o
propdsito estratégico para a criagdo de grupos PAR. Um propdsito
estratégico envolve fazer perguntas coletivamente:

*  Qual é a nossa motivacdo para fazer este trabalho?

*  Que mudanga queremos ver?

+ Onde queremos que a mudanca aconteca? Quem

gueremos envolver?

No projeto Climate-U, uma das formas em que compreendemos
o impacto potencial das universidades nas mudancas climéaticas
€ em termos de caminhos diferentes, sequindo a abordagem do
primeiro working paper da nossa série (Figura 2, McCowan 2020):

Figura 2: Caminhos para o impacto (Fonte: McCowan, 2020, p.9)
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O proposito estratégico da criagdo do grupo PAP pode centrar-
se em qualguer um destes caminhos de impacto ou pode incluir
mais do que um. Uma ideia chave para compreender o impacto
é pensar nao so na forma como a universidade pode influenciar
a sociedade em geral, mas como a sociedade pode influenciar
a universidade. A “sociedade” aqui pode incluir comunidades
afetadas pelas mudancas climaticas e nas quais as universidades
estdo situadas, mas pode também incluir outros grupos
sociais, tais como os que participam no sistema educativo mais
amplo, a industria, a sociedade civil e as organizacdes néo
governamentais. Cada um destes grupos tem um conjunto de
conhecimentos que pode contribuir para alcangar o propdsito
estratégico para os grupos PAP  Para Boaventura de Sousa
Santos, estes grupos fornecem ‘ecologias’ de conhecimento, nas
quais o conhecimento produzido a nivel universitario estd em
didlogo com uma série de outras formas de conhecimento fora
dos limites da instituicdo (Santos 2006).

Para apoiar o processo de definicdo do ‘local de impactd,
recomendamos que os grupos PAP desenvolvam uma ‘teoria
da mudanga para o seu engajamento’ inicial. O local de impacto
e a teoria da mudanca ndo pretendem ser um destino fixo ou
um conjunto de objetivos, mas sim um ponto de partida, para
ajudar as equipes a planejar as suas a¢les. Portanto, € crucial
que a definicdo do local de impacto e a concepcdo da teoria
da mudanga sejam processos iterativos, como algo que sera
revisado, revisto e alterado a medida que o grupo avanca nas
suas atividades (Kindon, Pain, e Kesby 2007).

Uma teoria da mudanca (TdM) deve ser enquadrada pelo local
estratégico de impacto - que mudanga queremos ver? - e
teorias de como esta mudanca pode acontecer. As teorias da
mudanca nao sdo neutras em termos de valores, entdo requerem
reflexdo por parte da equipe de pesquisa sobre os seus valores
fundamentais, e 0s mesmos tipos de reflexdo uma vez constituidos
os grupos PAR Um exemplo disto pode ser uma teoria da PAP

que se baseia em entendimentos feministas da relacdo entre
injustica de género e injustica baseada no clima (Godden et al.
2020).Neste trabalho do Asia Pacific Forum on Women, Law and
Development (APWLD) (Férum Asia-Pacifico sobre Mulheres,
Direito e Desenvolvimento) o local estratégico de impacto - os
movimentos de construgéo - é dividido em quatro componentes
inter-relacionados: construcdo de capacidades; producdo de
novos conhecimentos, ferramentas e recursos; promocdo de
mobilizagdo impactante e fortificacdo da arquitetura (Godden et
al. 2020, 595). Este trabalho baseia-se nestes valores para moldar
uma TdM em torno da forma como “os movimentos criam e
sustentam a mudanca”. Este local de impacto visa fomentar a
solidariedade e responsabilidade, apoiando a justica de género e
climética. As trés dimensées seguintes ajudam a orientar a forma
como uma TdM deve ser concebida e desenvolvida:

*  Uma TdM deve ser co-criada com todos os participantes
da PAP desde o inicio - isto ajuda a orientar o processo e a
criar um senso de propriedade coletiva sobre as mudangas
realizadas.

«  Uma TdM funciona a multiplos niveis e escalas: no projecto
Climate-U havera uma teoria de mudanca abrangente
que conceitua uma compreensdo transcultural do impacto
que as universidades podem ter nas acdes climaticas que
pretende ser comparativa, mas isto sera traduzido a nivel
nacional, e em alguns contextos a nivel institucional. Cada
um destes diferentes niveis estara em didlogo entre si, e
moldado de forma interativa ao longo do processo.

+  ATdM deve incluir tanto o objetivo estratégico do processo
participativo - a ACAQ’ na Pesquisa-Acdo Participativa-
quanto a mudanca através do proprio processo - a
natureza 'PARTICIPATIVA  deste processo democratico
de pesquisa. A teoria deve ser concebida para refletir
sobre mudancas tanto para os participantes centrais que
integram 0s grupos PAR quanto sobre mudancas para
aqueles que participam em acoes.

Figura 3: APWLD TdM (Fonte: Godden et al., 2020, p.595)
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Ferramenta 1:
CONSTRUINDO UMA TEORIA DA MUDANCA

Pode ser Util pensar em uma TdM em termos de quatro quadrantes que refletem sobre como a
PAP apoiara transformacdes positivas em termos de recursos, agéncia, arranjos institucionais e o
contexto sociopolitico mais amplo pelo qual o trabalho dos grupos PAP é enquadrado. Uma vez
que essas dimensdes sao identificadas, € importante pensar sobre a relagdo entre elas. Preencher
um diagrama como a Figura 4 pode ser um bom comeco.

Como os grupos PAP podemn
desenvolver recursos financeiros e
sociais, incluindo conhecimento e
conexdes sociais, especialmente para
comunidades marginalizadas?

Quais aspectos do contexto -
fatores politicos, ecolégicos, de
saude, educacionais ou outros -
sdo fatores facilitadores ou

restritivos? Como isso pode ser
transformado?

Contexto

socio-politico s

Estruturas

institucionais i

Como os grupos PAP podem
construir e desenvolver
formas individuais, coletivas e
institucionais de agéncia para
apoiar mudangas duradouras
como resultado da PAP?

Que tipos de arranjos e
estruturas dentro das
instituicées precisam ser
estabelecidos para apoiar
mudangas duradouras como
resultado da PAP?

J U

Figura 4: Construindo uma TdM (Fonte: adaptado de Godden et al., 2020)
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Etapa 2: Identificagao dos
participantes do grupo e definigao
das fungodes

Definir quem deve estar envolvido nas atividades dos grupos PAP
e como esse envolvimento deve ocorrer é um processo essencial
e complicado de realizar. Um ponto de partida importante é
ter como base histérias de trabalho e atividades de apoio em
andamento. Ao mesmo tempo, precisamos ser sensiveis as relacoes
de poder existentes entre os diferentes atores. Isto significa que
precisamos envolver grupos considerando o reconhecimento de
vozes e perspectivas marginalizadas. Recomendamos a realizagdo
de uma analise dos stakeholders (ver Ferramenta 2A), que mapeia

Ferramenta 2A

®

/ N\

®-®

0s varios atores envolvidos no ‘local de impactd estratégico
definido para as atividades do seu grupo.

Um “ stakeholder”, definido de forma mais simples, é alguém que
detém uma “participacdo’ ou interesse nas atividades e impacto
a que se busca envolver. Mas as partes interessadas sao diversas,
e trardo diferentes formas de conhecimento, poder e influéncia
aos grupos PAP A analise de stakeholders é a identificacdo de
todas as partes interessadas, secundarias e fundamentais que
tenham interesse nas questdes com que O projeto se ocupa
(Golder, 2005). Isso visa desenvolver uma visdo estratégica do
contexto humano e institucional, e as relacdes entre os diferentes
interessados e as questdes que mais lhes preocupam. Abaixo
estdo trés ferramentas diferentes porém relacionadas que sé&o
Uteis para a realizacdo de analises de stakeholders.

MATRIZ DE STAKEHOLDERS

A primeira ferramenta nos pede para identificar todos os diferentes tipos de organizagédo
relevantes para 0s nossos processos PAR os stakeholders relevantes dentro desta organizagéo,
e as justificativas de por que seria interessante envolver estes stakeholders no processo PAP Em
diferentes paises e contextos, os tipos de organizacdes dos stakeholders pode variar. Para a equipe
de Mogambique no projeto Climate-U, o processo sera guiado teoricamente pela abordagem da
Hélice Quadrupla, a qual defende que a inovacdo regional é reforcada ao reunir quatro tipos
diferentes de atores - academia, indUstria, governo e sociedade civil (Roman et al. 2020). Algum
tipo de base tedrica para quem envolver, como essa, pode ser muito Util.

Apos essas colunas sobre quem e por qué, a tabela nos pede para refletir sobre a melhor forma de
envolver esses stakeholders (por exemplo, por quais tipos de métodos), seu nivel de envolvimento
(regular ou irregular) e o papel potencial que cada parte interessada pode ter (por exemplo,
participacdo no grupo PAP central, ou por métodos mais estratégicos, como entrevistas com
informantes-chave em momentos importantes do processo).

. . Qual a melhor . Detalhes do
Nome do Tipo de Motivo do Papel no Nivel de
v . forma de . contato/
stakeholder organizagao convite processo PAP engajamento
envolver? notas
Ex. ONG / Ex. lider Ex. grupo Ex. reunides Ex. regular /
movimento estudantil principal / mensais / estratégico
Jjuvenil informante- convidados
chave para eventos
importantes

&
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Em um estudo envolvendo vérios paises, como o projeto
Climate-U, pode ser Uutil pré-definir alguns atores comuns
nos grupos PAP Nos quatro paises, palestrantes, estudantes,
gestdo universitaria, comunidade local e pesquisadores estardo
envolvidos. Membros adicionais do grupo PAP irdo variar e seréo
determinados apds a anélise de stakeholders. Ndo havera um
nuimero fixo de participantes PAP — isso dependera do tipo de
intervencdo e das categorias de partes interessadas envolvidas -
mas entre dez e quinze é um nUmero provavel de participantes
para 0 grupo PAP central. £ importante considerar também
outros aspectos, como garantir que o seu grupo PAP tenha um
bom equilibrio de género, bem como equilibrar outras categorias
relevantes de desigualdades, como etnia ou classe.

@ Ferramenta 2B

/N

®-®

Uma segunda ferramenta Util é projetada para ajudar a mapear
o poder dentro do processo PAP e para estruturar os grupos
de forma a reconhecer as vozes marginalizadas. Essa ferramenta
pode ajudar a orientar questdes sobre o engajamento de partes
interessadas especificas e qual pode ser seu papel no processo
PAP Compreender a dinamica de poder que sustenta a PAP
é importante, ndo apenas para garantir que o0s grupos sejam
inclusivos em termos de quem é convidado a participar, mas
também para orientar a gestdo dos grupos, garantindo que
nenhum individuo ou grupo domine o processo.

QUADRANTE DE INFLUENCIA / IMPACTO

Esta ferramenta utiliza perguntas reflexivas que devem gquiar este processo de adicionar
stakeholders a matriz e avaliar sua influéncia ou impacto no processo, tais como:

* Quem é diretamente responsavel pelas decisdes sobre questbes importantes para o projeto?
+ Quem ocupa cargos de responsabilidade nas organizacdes interessadas?

« Quem ¢ influente na area do projeto (areas tematicas e geograficas)?

+ Quem sera direta e indiretamente afetado pelo projeto?

* Quem promovera/apoiara o projeto? Quem pode atrapalhar?

* Quem ja esteve envolvido na area (tematica ou geografica) no passado?

« Quem foi deixado de fora dessas conversas no passado e agora deve ser incluido?

Informagdo
recebiba
E.x. Midia

Menos
impactado

Informacgio
coletada
E.x. Piblico
general

influéncia

Dialogo
E
Universidades
Agéncias do

governo
Mais
impactado
Consulta
[£5%

Comunidades
locais

influéncia

Figura 5: Exemplo de quadrante de influéncia / impacto (Fonte: Adaptado de Golder, 2005)
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Finalmente, os grupos PAP precisam estar fundamentados
em relacionamentos continuos que possam ser apoiados e
desenvolvidos durante o processo. A chave para fundamentar o
processo PAP é identificar onde ja existam redes de atores. Esta
poderia ser uma ferramenta Util e facilitadora em uma reunido

Ferramenta 2C

&
®-®

antecipada dos grupos PAR para ajudar a construir a colaboragéo
dentro do grupo. Uma alternativa é conduzir entrevistas iniciais
e/ou grupos focais com cada membro do grupo PAP proposto,
para entender seu trabalho e as relagdes até o momento em que
0s grupos sdo formados.

MAPEAMENTO DE RELACIONAMENTOS
POR MEIO DE REDES DE ATORES

As analises da Teoria Ator-Rede (TAR) oferecem uma maneira Util de construir vinculos entre
instituicdes e individuos, com atores e instituicBes poderosas atuando como 'nds’. Para desenvolver
uma analise TAR, um pequeno grupo de participantes é convidado a discutir sobre individuos e
instituicdes que desempenham algum papel na definicdo de sua situacdo. Os nds de conexdo
podem ser grandes ou pequenos, sinalizando o quéo importante podem ser, ou a extensdo do
trabalho que foi feito. Uma vez que esses individuos e instituices tenham sido mapeados, 0s
participantes devem ser convidados a organiza-los para indicar quais individuos ou instituicdes

trabalham juntos, para ajudar a:

* mostrar quais individuos e instituicbes podem desempenhar um papel na formacao da
adaptacdo e mitigacao as mudancas climaticas em varios contextos

* agrupar individuos e instituicdes que trabalharam juntos, para que novas parcerias possam
ser construidas e parcerias existentes fortificadas

+ destacar a extensdo do envolvimento de cada parte interessada e identificar os pontos de
entrada para envolvimento futuro

+ adicionar frases ou palavras especificas para sugerir links tematicos ou discursivos, que
possam ser 0 ponto de partida para a analise da mudanca durante o processo

Oportunidades

Perda de competitiias
investimentos
‘extemos
Wiabilidade
Adaptogdo lecnolégica . s:e -
inuastimes
€ custosa e demanda Produtividade!
perdade
empragos
Objetives de )
i Economia
LD verde e
desenvolvimento Crescimento
- sustentavel econdmica &
Produg; criagio de
- EMpregos
sangies
discricinarias
Desenvohimento de
instrmantos &
Prioridades instiuiges para as _mr;r::r:g
diferentes politicas I Rl
dos atres. Sl
lagBes rigidas Enciéncia Fortalecimenta
RB:gnl:nparan:sé Enérgética do w.adru
competidores Ir\sﬂul;:nmj e
comerciais gal
Alta il
ans eleilos das comprometimentos.
rometiments.
climéticas Dm‘flaninm
Redugao
de
emissies

A consciéncia dessa dinamica pode ajudar a propor
valores do grupo, como a partilha de responsabilidades,
respeito mutuo por opiniGes diversas, experiéncia ou
especializacdo, e o envolvimento igual na tomada de
decisbes. Essas analises também podem ser usadas
no estagio de relatério do projeto para analisar de
que maneira os relacionamentos mudaram durante o
processo, como uma ferramenta de pré e pds-avaliacdo,
conforme explorado na etapa 5 deste documento.
O mapeamento da dinamica das partes interessadas
também informara os processos éticos de convocacdo
do grupo, conforme explica a proxima secao.

Figura 6: Exemplo de Teoria Ator-Rede no
mapeamento de Coalizdes a favor e contra a
Lei Geral de Mudancas Climdticas do México,
de 2012.

(Fonte: adaptado de Ortega Diaz e Gutiérrez 2018)
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Etapa 3: Formag¢ao do Grupo

A medida que os grupos s3o formados, é importante compartilhar
motivacdes e expectativas para ingressar no grupo, para iniciar
um processo de desenvolvimento de intengdo coletiva para
as atividades PAP Enquanto isso, parte da esséncia da PAP é o
envolvimento com as questées por meio da experiéncia e da
perspectiva de grupos marginalizados. Portanto, um passo inicial
fundamental na formacdo de uma intencdo coletiva do grupo é
possibilitar um processo de imersédo coletiva. Isso pode ser
feito permitindo que grupos marginalizados e mais vulneraveis se
enquadrem e exponham suas experiéncias de mudanga climética.
Este processo de engajamento da comunidade precisa ser feito de
forma ética, evitando o risco de extracdo ou instrumentalizacdo
das interacGes da comunidade.

A ferramenta a seguir reflete sobre sete dimensGes do
envolvimento comunitério a partir da perspectiva de Fiji. Fiji é um
pafs multicultural que possui diferentes crencas para diferentes
contextos culturais. No entanto, existem algumas préaticas comuns
nesses diferentes contextos, que serdo discutidos aqui para
orientar nosso trabalho. Essa pratica é descrita em Nabobo-Baba
(2006) Vanua Research Framework e Lagi (2015) Na Bu ni Ovalau
Research Framework. No contexto de Fiji, vanua é o aspecto mais
importante da vida de uma pessoa, pois € o ponto central de
sua sobrevivéncia (Nabobo-Baba 2008). Vanua inclui o chefe ou
chefes relacionados de uma determinada localidade em Fiji, seu
povo e seus relacionamentos, sua terra, espiritualidades, sistemas
de conhecimento, culturas e valores (Nabobo-Baba 2008, 4). E
também a terra, 0 mar, 0 cosmos, as pessoas, todas as coisas
vivas, 0s espiritos, em um “lugar” especifico e como cada um deles
esté relacionado e é responsavel um pelo outro. Inclui também
a cultura, tradicbes, conhecimento, habilidades e formas de
conhecer, amor, paz, prosperidade e comunalismo (Lagi 2015, 54).
Vanua é regulada por costumes, tradicdes, ética, rituais e praticas
(Lagi 2015, 55). Portanto, € importante que os pesquisadores ou
pessoas que desejam trabalhar nas comunidades de Fiji estejam
cientes disso e os pratiquem.

De acordo com Nabobo-Baba (2006) a pesquisa conduzida nas
comunidades de Fiji deve beneficiar os membros da comunidade
atendendo as suas necessidades. Além disso, os valores culturais,
protocolos, processos de conhecimento e crengas da comunidade
devem ser considerados, e o vernaculo deve ser a lingua de
conversacdo. Os pesquisadores também precisam estar cientes
da etiqueta em relacdo ao vestuario, disposicdo dos assentos,
quando e como se mover pelos espacos e quando observar o
siléncio. O uso do vernaculo permitird que os participantes se
expressem livremente como tal e estejam abertos para trocar
e dar informacdes relevantes para a pesquisa ou projeto (Lagi
2015). (Ferramenta 3, proxima pagina)

Além do envolvimento comunitario, os préprios grupos PAP
precisam ser facilitados de forma ética. Todas as pesquisas sdo
regidas pela ética da pesquisa, que pode incluir o respeito pelas
pessoas, o principio de "nédo causar danos” ou o foco em contribuir
para a justica. Mas a pesquisa participativa tem um compromisso
ético mais profundo, além dos processos técnicos de obtengéo

de aprovagdo ética no inicio do projeto (Brydon-Miller 2008), ),
com a ética dos encontros “cotidianos” em reunides PAP (Banks
et al. 2013). A ética “cotidiana” da pesquisa participativa inclui um
compromisso com: representacdo, responsabilidade, capacidade
de resposta social, agéncia e reflexividade (Manzo e Brightbill
2007, 36-9):

* A PAP reconhece a capacidade dos participantes de se
representarem na pesquisa e moldarem a dire¢do do processo.
Os defensores da PAP compartilham e esclarecem fungdes,
responsabilidades e tomadas de decisdo continuamente.

+  PAP amplia a responsabilidade académica tradicional; como
0s pesquisadores participativos estdo comprometidos com
a colaboracdo como um meio de construir conhecimento
e promover mudangas sociais positivas, eles tém multiplas
responsabilidades e também sdo responsaveis perante
0s préprios participantes, bem como os parceiros e as
comunidades onde trabalham.

»  Por ser colaborativa e orientada para a mudanca, a PAP
exige que os pesquisadores respondam as necessidades e
perspectivas dos participantes. Pesquisadores e participantes
reconhecem que estdo perpetuamente em relacdo uns aos
outros: a ética da responsividade social produz um processo
de pesquisa que ¢ fluido e flexivel.

« A PAP exige comportamento ético ndo apenas do
pesquisador, mas estende essa exigéncia aos préprios
participantes. Ela amplia o principio ético de respeito pelas
pessoas: cada participante em um processo PAP tem o direito
a dispor de uma voz e de uma contribuicdo valiosa, apoiando
a capacidade de cada um de iniciar e implementar mudancas.

+  Os participantes devem refletir sobre suas proprias crencas,
motivacdes e acdes, e torna-las visiveis na pesquisa e analise.

Qualquer facilitador de grupos PAP precisa estar ciente ndo
apenas da dindmica de poder dentro do grupo, mas também
de sua prépria posicdo. Isso pode ajudar a mediar o poder e
o privilégio dentro da pesquisa, diminuindo a distancia entre
diferentes individuos e grupos, apoiando encontros baseados na
confianga e no respeito (Muhammad et al. 2015). Um dos principais
encontros éticos ‘didrios”, portanto, requer uma importancia
particular para a dinamica de facilitacdo de grupos PAP Chambers

Figura 7. Preceitos de PAP (Fonte: Chambers, 2007, p.9)

Preceito...
Apresente-se...

Eles podem fazer isso..
Desaprenda...
Pergunte a eles...

Mao se apresse...

Sente-se, escute e aprenda...

Seja facilitador(a) do didlogo...

Acolha os erros.,
Passe a vez...
Use seu bom senso...

Cale-sel...

indicando...

seja honesto, transparente

tenha confianga nas habilidades das pessoas
reflita criticamente sobre como vocé vé as coisas
pergunte as pessoas sobre suas realidades, prioridades
seja paciente, leve o tempo que for necessério

nao domine

nao palestre, critique ou ensine

aprenda com o que da errado ou ndo funciona

ou a caneta ou o giz, qualquer coisa que empodere
Assuma responsabilidade pelo que faz

Mantenha-se quieto. Acolha e tolere o siléncio
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%{ Ferramenta 3
Wﬁ ENVOLVIMENTO COMUNITARIO NO CONTEXTO -

UM EXEMPLO DE FiJI

Planejamento e preparagao adequados para que o tempo nas comunidades seja produtivo
e construtivo para os interesses da comunidade.

Isevusevu ou protocolo de entrada: ao entrar em uma aldeia de Fiji, ou antes de realizar
qualquer atividade de pesquisa, permissao deve ser concedida pelos guardiGes, como o chefe
da aldeia ou o chefe da comunidade. Isso facilitara o apoio dos membros da comunidade.

A fase talanoa ou vitalanoa (multilogo) onde as “regras de engajamento” sdo discutidas e
também onde a troca de informacdes ocorrera. Talanoa é a forma culturalmente aceita de
compartilhar informacées oralmente, nas comunidades fijianas, por meio da qual decisdes
importantes, negociacdes, dialogos e ensino em uma comunidade indigena fijiana sdo tomadas.
Relatério, analise e validacado das informacées coletadas - ao final da Talanoa, as informacdes
coletadas serdo analisadas e comunicadas aos membros da comunidade para validagdo. Uma
vez aceitas pelos participantes, elas pode ser usado em pesquisas.

Presente oureciprocidade -retribuir a propriedade intelectual e o conhecimento compartilhado
pelos membros da comunidade é um aspecto significativo do trabalho com as comunidades
de Fiji. Isso deve ser feito no final da atividade ou pesquisa, antes de deixar a comunidade.
Itatau € o protocolo de saida ou saida temporaria em que o pesquisador solicita a saida
temporaria do local de pesquisa ou da comunidade. Antes de os pesquisadores deixarem a
comunidade, eles devem informar aos membros da comunidade que vao partir. Durante este
protocolo, a comunidade dara suas béncdos para a jornada.

Relatar ou revisitar o lugar da pesquisa ou comunidade. Depois que a pesquisa ou projeto
tiver terminado com sucesso, é apropriado homenagear os vanua informando-os da concluséo
da pesquisa ou projeto. Isso é significativo, especialmente para um indigena fijiano que esta
realizando a pesquisa ou projeto, para que a comunidade saiba que sua contribuicdo ndo
foi em vao. Em troca, a comunidade pode organizar uma festa e danca vakacirisalusalu para
marcar o sucesso da pesquisa ou projeto.

Figura 8. 7 dimensoes do envolvimento

. Preparagéo e
comunitario Planejamento
(Fonte: Nabobo-Baba, 2006; Lagi, 2015)

Relatério Protocolo
de Entrada
Protocolo Talanoa
de Saida (Conversa)

Relatério
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(2007) desenvolve um conjunto de preceitos norteadores para
facilitar os grupos PAR como provocacdes tanto para os proprios
pesquisadores da acdo participativa, quanto para orientar os
participantes em suas intera¢des entre si (Figura 7).

Com base nesse processo de envolvimento da comunidade e
facilitacdo ética, um possivel resultado dessas etapas é que o
grupo também poderia, em conjunto, desenvolver um conjunto
de principios-chave em torno de como os participantes do grupo
gostariam de trabalhar juntos. Este resultado pode ser abordado
como um ‘“contrato social” endossado pelos membros do grupo
e que pode ser Util em momentos de desacordo e tomada de
decisdo.

Etapa 4: Atividades de
planejamento

Apos o desenvolvimento de um entendimento coletivo sobre os
objetivosdo grupo, bem como o seu contrato social, os participantes
podem organizar com mais detalhes as atividades que desejam
implementar juntos. A coproducdo de conhecimento
(Osuteye et al. 2019) é uma caracteristica fundamental das
iniciativas de pesquisa-acdo participativa, uma vez que diversos
atores se relnem para produzir conhecimento e possibilitar a
aprendizagem coletiva. Portanto, o plano de atividades precisa
delinear como esse processo coletivo de pesquisa, aprendizagem
€ acdo ocorrera.

Nesta fase, é crucial ser sensivel e reconhecer a diversidade
em relacdo ao acesso dos participantes aos recursos, capacidades,
bem como as condi¢Bes sécio-politicas. Havera também uma
grande variedade de motivacbes e aspiragdes associadas ao
planejamento e a participagdo nas atividades de pesquisa-acéo. O
reconhecimento de diversas capacidades, motiva¢ées e aspiracoes
no grupo é fundamental para valorizar diferentes tipos de
conhecimento e experiéncia, bem como promover a distribuicdo
equitativa de fun¢ées e responsabilidades dentro do grupo. Em
segundo lugar, é importante projetar atividades considerando
os ciclos espirais de aprendizagem pela agdo (Experiéncia,
Entendimento, Plano, Agir e avaliar: veja a Figura 9).

Com base na natureza ciclica da PAR quatro conjuntos diferentes
de atividades podem ser identificados (Figura 10). Esses conjuntos
incluem atividades voltadas para a construcdo de capacidades e
conhecimento dos grupos PAR avaliacdo do problema que o grupo
deseja abordar, traduzindo essas analises em agdes, por meio do
planejamento e, em seguida, implementando e refletindo sobre
0 sucesso dessas acdes. Cada uma dessas atividades funcionara
em um ciclo - o cronograma pode ser acordado com flexibilidade
dentro das institui¢des ou planos PAP nacionais - mas, apds cada
ciclo, os principais marcos devem ser identificados. A ferramenta
a seguir ajuda a traduzir esses processos ciclicos em um conjunto
de acdes.

Figura 9. Ciclos PAP (Fonte: Velasco, 2013)

/
N Reportar os
;J‘ resultados
S Re- ~_. Definir o problema
2 Observar e coletar
Envolver-se - dad.
como ~ oo

~ Ambiente/

e situagio do

= Reportar os Mundo Real — Plano

] resultados Analisar e Refletir Agio/

I / sobreAgi?," Intervencio

. Intervengio
voi == Definir o problema
Envolvar-se Observar e coletar Acio/
como 'd dados &
Ambiente/ ' Intervengio

- Situagdo do

8 Mundo Real

2 ¢ Analisar e Refletir :Ia.m:

4] sobre Aciof v

| Intervengio Intarvanclio

Aciof
Intervengdo
Cco1 Ciclo 2
TEMPO
4

Figura 10: Planejamento de Acdo Ciclica (Fonte: Climate-U, 2021)
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— Ferramenta 4
E‘l j PLANEJAMENTO DE AC}AO

Nos processos PAP é importante estar ativo, no sentido de que os processos de planejamento
promovem acdes estratégicas e de longo prazo, bem como atividades imediatas e de curto prazo.
Nesse sentido, os processos PAP reconhecem a necessidade de atuar em conjunto, ndo apenas
com o objetivo de alcangar os resultados particulares, mas também para fomentar relacées e
vinculos coletivos. Alem disso, as acBes precisam abracar a necessidade de ‘ganhos rapidos),
abordando os desafios imediatos e construindo energia para a mudanca, bem como uma visao
estratégica sobre como uma sequéncia de acdes pode construir caminhos para avancar as visoes
estratégicas de mudanca.

O preenchimento coletivo da seguinte tabela, que representa um ciclo de acao, pode ser uma
atividade Util para os grupos PAP para ajudar a identificar um conjunto estratégico e sequencial de
acBes. As principais questdes a serem discutidas em conjunto sdo ‘coma” e ‘com quem” interagir
em cada estagio. Dentro dos ciclos de planejamento, hd uma diferenca importante entre as acoes
que podem ser tomadas imediatamente e as acfes de longo prazo ou mais estratégicas. A¢es
imediatas podem ser vistas como oportunidades mais faceis que constroem confianca coletiva,
mantém o ritmo e aprofundam a reflexdo por meio da acdo. Tabelas como essas podem ajudar a
dividir o local estratégico geral de impacto nesses conjuntos menores de a¢bes de curto, médio
e longo prazo.

74
%

Ciclo Objetivo Como? Quem?

Experiéncia Envolvimento com a configuragdo do mundo real

Entendimento | Envolvimento com as principais partes
interessadas, avaliacdo, geracdo de dados

Planejamento | Preparo da acéo para gerar mudancas positivas

Acédo e Fase de implementacao; inclui reflexdo de grupos
Avaliagao PAP e do publico-alvo
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Etapa 5: Estratégia para
Documentagao

A parte de ‘pesquisa’ da abordagem de Pesquisa-Acdo
Participativa pode ter dois significados-chave diferentes. Dentro
da PAR os grupos podem querer realizar pesquisas empiricas dos
tipos mais tipicamente entendidos como “pesquisa” - tentando
descobrir, por exemplo, como as mudancas climéticas sdo
entendidas ou integradas em cursos entrevistando professores
ou gestores dentro das universidades. Mas a segunda dimens&o
da "pesquisa” na PAP também é importante e se concentra em
aprender com o proprio processo. Isso dé& uma compreensdo
ampliada da aprendizagem, onde as avaliacbes de sucesso
da PAP enfocam ndo apenas os resultados de aprendizagem
tradicionalmente entendidos (tanto para membros do grupo
PAP quanto para beneficidrios de atividades), mas formas de
aprendizagem que sdo pessoais, coletivas ou institucionais,
e que se direcionam a grupos sociopoliticos ou institucionais
transformados e com contribuicdo ampliada.

Um aspecto chave da pesquisa PAP é, portanto, documentar o
processo de criacdo e implementacdo das atividades dos grupos.
Isso é importante por dois motivos: 1) para apoiar o processo de
reflexividade do grupo, aprofundando assim o aprendizado
gerado pelas atividades de pesquisa-a¢do participativa; e 2) para
compartilhar experiéncias e ligdes aprendidas com os outros grupos
do projeto, ajudando na anélise comparativa para responder as
questBes de pesquisa abrangentes comuns. Nesse sentido, esse
processo de documentacdo precisa captar até que ponto o grupo
conseguiu avangar nos objetivos que se propds a alcancar, bem
como as ligBes pessoais e coletivas aprendidas com o processo.

Documentar o aprendizado do grupo PAP é um dos aspectos mais
importantes da pesquisa e deve ser feito desde o inicio. Como
pesquisadores, devemos também escrever diarios reflexivos ou
notas que ajudem a revelar nossas suposi¢des subjacentes, trabalhar
os desafios e pensar nas oportunidades. £ importante reconhecer
que documentar a experiéncia subjetiva das interacdes cotidianas
(tanto para os membros do grupo PAP quanto para a equipe de
pesquisa) € uma parte importante do conjunto de dados.

O primeiro estdgio do desenvolvimento de uma estrutura
participativa de monitoramento, avaliacdo e aprendizagem (MAA)
é decidir sobre uma questdo de pesquisa para a PAR No projeto
Climate-U, a questdo MAA é:

“Como as atividades da PAP apoiam a transformagdo das
universidades para um clima em mudanga?”

Para nos ajudar a responder a questdo MAA e documentar as
atividades de nosso processo PAR precisamos de uma combinagéo
de métodos diferentes. MAA sdo trés atividades distintas mas
relacionadas que, juntas, contribuirdo paradocumentar as atividades
de PAP Na PAP (como em todas as pesquisas), € importante
reconhecer que a geragdo de dados ndo é neutra e que métodos
particulares carregam valores e pontos de vista tedricos. Em um
projeto com diversos paises como o Climate-U, diferentes equipes

podem usar diferentes métodos para monitorar, avaliar e capturar
0 aprendizado em seus processos PAP Construir esses diferentes
métodos na estrutura MAA é o primeiro passo para a anélise coletiva;
a segunda etapa sera desenvolver uma estrutura analitica, que se
baseia em uma teoria coletiva de mudanca. O processo continuo e
coletivo de engajamento critico com a literatura metodoldgica que
explora o uso e os valores subjacentes a esses métodos, bem como
suas complementaridades, significa que protocolos como este séo
documentos vivos. Veja a Ferramenta 5, proxima pagina.

A seguir estdo alguns métodos possiveis, que podem ser Uteis no
processo de MAA:

Métodos de monitoramento

Os principais indicadores de desempenho (do inglés, KPIs) podem
ser selecionados por cada grupo PAP coletivamente (Shah 2004).
Esses indicadores dependem de cada atividade, mas podem estar
relacionados a indicadores como numero de eventos realizados;
nimero de alunos/membros da comunidade envolvidos;
diversidade de participantes, como equilibrio de género ou
posicdo social. Esses indicadores devem ser projetados no inicio de
cada ciclo, permitindo a reflexdo sobre quaisquer lacunas entre os
resultados pretendidos e reais das atividades planejadas.

Métodos de avaliagdo

Na fase de avaliacdo, as questdes irdo variar de acordo com cada
palis e abordagem PAR bem como dentro de diferentes ciclos. E
imperativo envolver todas as partes interessadas nessas atividades
- desde professores/pesquisadores até membros da comunidade
local. Um aspecto importante desse componente é ter participantes
atuando como pesquisadores: com a oportunidade de orientar
as aces, refletir sobre as mudancas potenciais e contribuir com
recursos adicionais (Van Mierlo et al. 2010). Digrios, videos, desenhos,
fotografias e outras formas interativas de mapeamento (incluindo
recursos virtuais) podem ajudar a capturar essas interacoes.

Para avaliar a alfabetizacdo sobre as mudancas climaticas e os
resultados das mudangas de comportamento, uma estratégia Util
pode ser pré e pos-testes (Marti 2016). O mesmo questionario
(com questBes especificas relacionadas ao contexto de cada
grupo PAP) pode ser aplicado ao mesmo grupo de cada ciclo,
antes e depois da intervencdo (por exemplo, curso, treinamento,
experiéncia), e também a um grupo de controle que ndo realizara
parte da PAP Cada elemento do questionario pode ser comparado
entre as duas situacdes para avaliar as diferencas na educacéo
em mudangas climaticas e mudanca de comportamento dos
participantes. Esses métodos quantitativos podem  fornecer
um panorama Util da mudanga, que complementa métodos
qualitativos mais aprofundados e exploratérios, que tendem a fazer
perguntas de “por que” e ‘comd’. Essas ferramentas qualitativas
podem ser semiestruturadas, permitindo o surgimento de
resultados pretendidos e ndo pretendidos. Recursos visuais, como
fotografias, mapas ou desenhos, podem ser uma maneira Util de
iniciar discussdes em entrevistas e grupos focais. Com problemas
complexos como mudancgas climaticas ou salde publica, as
avaliacGes precisardo ser flexiveis e adaptaveis, capturando formas
de mudanca "profundas” e superficiais (Charnes 2014).
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Ferramenta 5
CONSTRUINDO UMA ESTRUTURA MAA PARTICIPATIVA

Figura 11. Alinhamento de MAA na PAP
(Fonte: Climate-U, 2021)

Monitoramento: essa parte do processo de documentacdo corresponde a mensuracdo das
acOes individuais que, juntas, compdem o local estratégico de impacto. O monitoramento é
frequentemente o componente mais quantitativo, envolvendo o desenvolvimento de indicadores-
chave de desempenho (KPIs) para monitorar cada PAP ao longo dos ciclos. Ele pode ser usado
para gerar perguntas para os componentes de avaliacdo - por exemplo, se os KPI revelarem um
desequilibrio de género ou a auséncia de um determinado tipo de parte interessada, os motivos
podem ser explorados com metodologias mais aprofundadas. O monitoramento enfoca os

processos dentro do grupo e as atividades que o grupo realiza.

Avaliagao: esta parte da documentacdo avalia em que medida o local estratégico de impacto
foi afetado e esta em dialogo com a teoria da mudanca. Até que ponto os grupos alcangaram o
que pretendiam fazer? Que resultados inesperados surgiram? Algum dos impactos esperados néo
foi alcancado? Se sim, por que ndo? Esta parte da documentagao pode incluir variados métodos,
como entrevistas, grupos focais, mapeamento e ferramentas de classificacdo, bem como métodos
quantitativos, como pré e pos-avaliacbes para avaliar a mudanca. Mais uma vez, a mudanca pode
ser avaliada tanto como interna aos grupos PAR quanto em termos de compromissos externos com
as acdes que 0s grupos realizam.

Aprendizagem: esta parte da documentagdo € a mais ampla e inclui a reflexdo sobre os
componentes de monitoramento e avaliacdo, bem como a verificacdo de outras formas de
aprendizagem. Esta reflexdo esta incorporado em toda a PAP e pode alimentar os ciclos de acao.
Aprendizagem’ em PAP esta muitas vezes ligada a resultados pessoais, institucionais e coletivos para
os participantes e aqueles com quem eles se engajaram. Aprender’, neste sentido, também esta
relacionado ao poder e aos objetivos emancipatérios do grupo PAP Como os participantes veem
a sl mesmos e seu grupo ao longo do processo? Como 0s arranjos institucionais sao alterados?
Capturar essa aprendizagem € a parte menos estruturada e mais qualitativa dos métodos mistos, e
pode ser explorada por meio de métodos que tomam como ponto de partida uma questdo aberta
- "0 que mudou desde o inicio deste processo?”
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Métodos para capturar a aprendizagem

Emum projetofocadoem ambienteseducacionais, “aprendizagem”
pode ser um termo um pouco confuso. Esse termo incluira o que
tradicionalmente entendemos como resultados de processos
de aprendizagem, como o foco mais técnico em alfabetizacdo
climatica ou competéncias de sustentabilidade social, que sdo
comuns na literatura climética (Rey-Garcia e Mato-Santiso 2020).
Pode incluir também o desenvolvimento de conhecimento
individual, bem como valores, normas e atitudes, e mudancas
nas praticas ou interacées. Aprendizagem também iré se referir a
aprendizagem coletiva, que atende particularmente as mudangas
nas rela¢des da comunidade com as principais partes interessadas,
como tomadores de decisdo ou membros do governo, e pode
melhorar as formas democraticas de tomada de decisdo em
torno do clima (Campos et al. 2016; Youssoufa Bele, Jean Sonwa,
e Tiani Anne 2013).Também pode incluir mudangas institucionais,
como o estabelecimento de estruturas ou espacos especificos
que promovam © conhecimento e o engajamento coletivo.
Documentar essa aprendizagem exigira o desenvolvimento de
um conjunto de métodos diferentes, nos quais as diferentes
experiéncias sdo trianguladas e exploradas.

Conclusao

Como o protocolo deixou claro, a PAP é um processo ciclico e,
portanto, embora as etapas neste protocolo sejam apresentadas
de forma linear, o processo de configuracdo e engajamento
com as acdes e reflexdes da PAP pode vir a ser mais organico,
iterativo e ciclico. Assegurar que o trabalho de engajamento com
as ferramentas aqui expostas seja paralelo aos principios que
as orientam, deve ser uma estrutura Util para a constituicdo de
grupos PAP engajados em agdes climéticas, seja nas universidades
ou fora delas. Cada uma dessas ferramentas pode fornecer um
produto Util para analise dentro dos processos PAP e se tornar
parte da documentagdo. A Figura 12 conceitua esse processo
paralelo de principios e ferramentas, como um lembrete visual
das relagBes entre eles.

Figura 12. Cinco etapas e dez principios para desenvolver um processo PAP (Fonte: Climate-U, 2021)
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Sobre “Transformando as
Universidades para um Clima em
Mudang¢a”

As mudancas climaticas sdo o desafio global
mais significativo da atualidade, e muitos de seus
efeitos sdo sentidos de forma mais impactante nas
comunidades mais pobres do mundo. O ensino
superior desempenha um papel crucial na resposta a
crise climatica, ndo apenas na realizagdo de pesquisas,
mas também por meio do ensino, do engajamento
comunitario e da conscientizagdo publica. Este estudo
contribui para o nosso entendimento de como as
universidades de paises de baixa e média renda
podem aumentar sua capacidade de resposta as
mudancgas climaticas, por meio do enfoque nos casos
do Brasil, Fiji, Quénia e Mogambique. Dessa forma,
contribui para a tarefa mais ampla de compreender
o papel da educagdo na realizacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.
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